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Editor on the Loose  ш Nobody 
Asked; just our Humble 
Opinion 
 

  
{ŜŎǊŜǘǎ ŀƴŘ vǳƛǊƪǎ ƻŦ ƻǳǊ aƻƻƴŜȅǎ by Phil Corman 
 
Warning: Fire Hazard by Jim Price 
 
²Ƙŀǘ !ǊŜ ¸ƻǳǊ bǳmbers by Jerry Proctor 
 
CƭȅƛƴƎ ƛƴ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ by Richard Brown 
 
¢ƘŜ IL[[ by Don Peterson 
 
vǳƛȊ by Jim Price 

Mooney Mail  т Feedback from 
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Ask the Top Gun тTom Rouch 
answers your questions 
 

 

Upcoming Fly-Ins т Fly 
somewhere and have fun! 
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Donations 

 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƭƳƻǎǘ н ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 5ƻƴŀǝƻƴ 5ǊƛǾŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ aƻƻƴŜȅ aŀƎŀȊƛƴŜ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ȅƻǳǊ aƻƻƴŜȅǎ ǎŀŦŜƭȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ  

 

 

 

  

9h¢[ 

9ŘƛǘƻǊ 
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bŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǇƻƭƭΥ ά¢ƘŜ aƻǎǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŜŀǘǳǊŜ ƻŦ aȅ aƻƻƴŜȅ ƛǎέ 

/[L/Y I9w9 ǘƻ ǾƻǘŜ 
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¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǘƘŜƳƻƻƴŜȅƅȅŜǊΦŎƻƳκ ŀƴŘ 

ŎƭƛŎƪ ƻƴ /CL{ ς όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŜƴǳύΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ /CLǎ ƛŎƻƴΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜΩǎ ǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜƴǳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Need a Mooney CFI? 
ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŜ 

/CLǎ Ŏŀƴ ƭƛǎǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƻ ƳƻŘƛŦȅ 

ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ /CL ƭƛǎǝƴƎΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

¢ƘŜaƻƻƴŜȅCƭȅŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘŜΦ 
 

https://themooneyflyer.com/
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! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ tƘƛƭΣ L ǘƘƛƴƪΧ ƻƴ ƭŀƳƛƴŀǊ ŀƴŘ Řƻ L ŘŀǊŜ ǎŀȅΧ ά±DΩǎΚέ 

.ƛǘ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ мо ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ōƻǳƎƘǘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǝǊŜŘ су /Ŝǎǎƴŀ мттκ/ŀǊŘƛƴŀƭΦ {ǇŜƴǘ о ȅŜŀǊǎ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎΣ ¢I9b ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƅȅ ƛƴ ƛǘΦ  L ǎƻƭŘ ƛǘ ŀōƻǳǘ с ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ту W ƳƻŘŜƭΦ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǿŀǎ млл҈ ƴƻƴπŜǾŜƴǘΣ ǉǳƛŎƪΣ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ су /ŀǊŘƛƴŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǘƻǳŎƘȅκŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎΗΗΗ L ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ±Dǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ŀƴ 
ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƭŀƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜǎǘŜǇΣ L ōƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ фо W 
ƳƻŘŜƭ όa{9ύΦ hŘŘΣ ōǳǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴŜ ǘƻ ƅȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ту WΦ 

[ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ L ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ ²ŜƴŀǘŎƘŜŜΩǎ tŀƴƎōƻǊƴ ŀƛǊǇƻǊǘΣ όтлллΩ ƻŦ ǿƛŘŜπƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜύ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊƛǇ ƻŦ мΣуллΣ ŜǇƛŎ ǝƎƘǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǝƎƘǘ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜΦ {ƻΧΦ L ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ±Dǎ ƻƴ 
ƘŜǊΗ  {ƻƳŜ ǎŀȅ L ǿŀǎ b¦¢{κ{¢¦tL5Σ άȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƅȅ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴŜ ōŜǧŜǊΣέ άǘƘŜȅΩǊŜ ǳƎƭȅΣέ ŀƴŘ 
ƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΧΦΦ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ L ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ![[ άŜƎƻ ōŀǎŜŘέ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ {ha9 ŘƛŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƳŀŘŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿŀǎǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ƴȅ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǊƎƛƴΣ ŀ ŦŜǿ άƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΩǎΣ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎΦέ CƻǊ 
ƳŜΣ ƛǘ ŘǊƻǇǇŜŘ Ƴȅ άǇƭǳƴƪέ ǎǇŜŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ пс ƪƴƻǘǎ όƭƛƎƘǘύΣ пу ƪƴƻǘǎ όƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿŜƛƎƘǘύΗ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ 9tL/ 
ƻƴ ŀƴ мΣуллΩ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎǘǊƛǇΦ  hŦ ƴƻǘŜΣ ƴƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻǇ ŜƴŘ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ȅŜǘΦ  hƪΣ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŀǘΦ 

hƴŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƻ ŦŀǊΧΦ L ŘƛŘ ƭƻǎŜ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƭƛŘŜ Ƴȅ ōǳǧ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘΧΦ 
όŜȅŜ Ǌƻƭƭύ 

[ŀƳƛƴŀǊ ƅƻǿΦ L ƭƻǾŜŘ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¸ƻǳ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ bh ƅƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ άŘǳǎǘ ǎǘŀȅǎ ǇǳǘΣέ όƛƴ ŎǊǳƛǎŜ ŀƴȅǿŀȅΦύ ²ƻǳƭŘ ¢IL{ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ±Dǎ ŘƻƴΩǘ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀƴȅ όƛŦ ŀǘ ŀƭƭύ ƭƻǎǎ ŀǘ ŎǊǳƛǎŜ ǎǇŜŜŘǎΚ  !ƭǎƻΣ ǿƘȅ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !h! ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜκŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ±Dǎ ŀŘŘ ŀƳŀȊƛƴƎ άƎǊƛǇΚέ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƎŜǘκƘŜŀǊκōŀƴǘŜǊ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ .h¢I ŎǊǳƛǎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ¢w¦[¸ !a!½LbD ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘŀƭƭ ǎǇŜŜŘΦ L ǇƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ŀ ǿƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ȅŀǊƴΣ ǿƛǘƘκǿƛǘƘƻǳǘ ±DΩǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘΦ 

[hhhhhhhhhhh±±999999999 Ƴȅ WΗ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ϧ ŎƘŀǩƴƎ ǎƻƳŜŘŀȅΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ {ǘŜǾŜ ! 

 

[¢9 
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{ŜŎǊŜǘǎƻŦhǳǊaƻƻƴŜȅǎ 
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IŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛǧƭŜπƪƴƻǿƴ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǉǳƛǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴŜȅ ŀƛǊǇƭŀƴŜ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ Ƴŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘǎ ŘƻƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜƴΩǘ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƳŀƪŜ 
aƻƻƴŜȅǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴΦ 

мΦ ¢ƘŜ {ǘŜŜƭ /ŀōƛƴ /ŀƎŜ Lǎ ǘƘŜ wŜŀƭ {ŜŎǊŜǘ {ŀǳŎŜ 
aƻǎǘ Ǉƛƭƻǘǎ ƪƴƻǿ aƻƻƴŜȅǎ ŀǊŜ ŦŀǎǘΣ ōǳǘ ŦŜǿŜǊ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿƘȅ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŦŜŜƭǎ 
ǎƻ ǎƻƭƛŘΦ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ D! ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ aƻƻƴŜȅ ǳǎŜǎ ŀ ǿŜƭŘŜŘ пмол ǎǘŜŜƭ ǘǳōŜ Ŏŀōƛƴ ŎŀƎŜΦ 
²Ƙȅ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊǎΥ 

¶ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎǊŀǎƘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¶ 5ƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǎǘŀȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜǎ ƘŀǊŘ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ǇŜŜǊǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǊŀŎŜŎŀǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀƴ ƭƛƎƘǘπŀƛǊŎǊŀƊ ǘǊŀŘƛǝƻƴτŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜŀǎƻƴ 
ƻƭŘŜǊ aƻƻƴŜȅǎ ŀƎŜ ǎƻ ǿŜƭƭΦ 

нΦ ¢ƘŜ ¢ŀƛƭ [ƻƻƪǎ ά.ŀŎƪǿŀǊŘǎέ ŦƻǊ ŀ wŜŀǎƻƴ 
¢ƘŜ aƻƻƴŜȅΩǎ ŀƭƭπƅȅƛƴƎ ǘŀƛƭ όǎǘŀōƛƭŀǘƻǊύ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǝπǎŜǊǾƻ ǘŀō ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŀǎ ƻŘŘ ƻǊ 
ƻǳǘŘŀǘŜŘΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛǘΩǎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇƭŀȅΦ 
IƛŘŘŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

¶ [Ŝǎǎ ǘǊƛƳ ŘǊŀƎ ŀǘ ŎǊǳƛǎŜ 

¶ tǊŜŎƛǎŜ ǇƛǘŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ƘƛƴƎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ Ґ ƭƛƎƘǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊŎŜǎ 

!ǘ ŎǊǳƛǎŜ ǎǇŜŜŘǎ ǿƘŜǊŜ aƻƻƴŜȅǎ ƭƛǾŜΣ ǘƘƛǎ ǘŀƛƭ ƛǎ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǎƳŀǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 
ŜƭŜǾŀǘƻǊΦ 

оΦ ¢ƘŜ [ŀƴŘƛƴƎ DŜŀǊ Lǎ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ !ōǎƻǊō !ōǳǎŜ 
aƻƻƴŜȅ ƎŜŀǊ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ƅŀǘ ǎǘŜŜƭ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ƴƻǘ ƻƭŜƻǎ ƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǳƴƛǉǳŜ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΥ 
¶ !ōǎƻǊō ǾŜǊǝŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƻǳƴŎƛƴƎ 

¶ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘǳǊŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎ 

¶ ±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƭŜƻǎ 

¢ƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜΚ tƻƻǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƎŜǘǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ŦŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǳǇǎƛŘŜΚ ²ƘŜƴ ƭŀƴŘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎΦ 

пΦ ¢ƘŜ ²ƛƴƎ Lǎ hǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ /ǊǳƛǎŜΣ bƻǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
aƻƻƴŜȅ ǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭŀƳƛƴŀǊπƅƻǿ ƻǇǝƳƛȊŜŘΣ ƴŀǊǊƻǿΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǝũΦ 
¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎΥ 

¶ [Ŝǎǎ ŘǊŀƎ ŀǘ ŎǊǳƛǎŜ 

¶ IƛƎƘŜǊ ǎǘŀƭƭ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŀƴ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ мл  
 

¶ /ǊƛǎǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦŜŜƭ 

aƻƻƴŜȅǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŘƻŎƛƭŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎπ
ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

рΦ ¢ƘŜ CǳǎŜƭŀƎŜ Lǎ LƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ¢ƛƎƘǘ 
¢ƘŜ ǎƴǳƎ Ŏŀōƛƴ ƛǎƴΩǘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŀ ŎƻǎǘπŎǳǩƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ! ƴŀǊǊƻǿŜǊ ŦǳǎŜƭŀƎŜΥ 
¶ wŜŘǳŎŜǎ ŦǊƻƴǘŀƭ ŀǊŜŀ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ Ŏǳǘǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŘǊŀƎ  

¶ LƳǇǊƻǾŜǎ ŎǊǳƛǎŜ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻǊŜ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ 

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ŀ aƻƻƴŜȅ ǿƛǘƘ мулςнлл ƘǇ Ŏŀƴ ƻǳǘǊǳƴ ǊƻƻƳƛŜǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴƎƛƴŜΦ 

сΦ /ƻƴǘǊƻƭ IŀǊƳƻƴȅ ²ŀǎ ¢ǳƴŜŘ ōȅ CŜŜƭΣ bƻǘ aŀǘƘ !ƭƻƴŜ 
aƻƻƴŜȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌŀǝƻǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǉƛƭƻǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ 
wŜǎǳƭǘΥ 

¶ wƻƭƭΣ ǇƛǘŎƘΣ ŀƴŘ ȅŀǿ ŦŜŜƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

¶ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ άǘŀƭƪǎέ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƴƻǘ ǎƭƻǇ 

¶ IƛƎƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ La/ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ aƻƻƴŜȅǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻȅŀƭ ƻǿƴŜǊ ōŀǎŜτȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ 

тΦ aƻƻƴŜȅǎ !ǊŜ IŜŀǾƛŜǊ ¢Ƙŀƴ ¢ƘŜȅ [ƻƻƪτhƴ tǳǊǇƻǎŜ 
aŀƴȅ aƻƻƴŜȅǎ ƘŀǾŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƘƛƎƘ ŜƳǇǘȅ ǿŜƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΦ 
²ƘȅΚ 

¶ {ǘŜŜƭ Ŏŀōƛƴ ŎŀƎŜ 

¶ wƻōǳǎǘ ƎŜŀǊ 

¶ ¢ƘƛŎƪ ǎƪƛƴǎ ƛƴ ƘƛƎƘπǎǘǊŜǎǎ ŀǊŜŀǎ 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘƛǘȅ ǘƘŀǘΩǎ ǊŀǊŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ 
ǎƛƴƎƭŜǎΦ 

уΦ ¢ƘŜȅ ²ŜǊŜ .ǳƛƭǘ ŦƻǊ [ƻƴƎ hǿƴŜǊǎƘƛǇΣ bƻǘ CƭŜŜǘ !ōǳǎŜ 
aƻƻƴŜȅǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƅƻƎƎŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ƅƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ƻǿƴŜǊπǇƛƭƻǘǎ ƅȅƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳƛƭŜǎΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅΥ 

¶ wƛƎƎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ 

¶ {Ƴŀƭƭ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ Ŏƻǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ 

¶ ! ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊƛƎƎŜŘ aƻƻƴŜȅ ƻƊŜƴ ƅƛŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ōƻƻƪ ƴǳƳōŜǊǎ 

aŀƴȅ άǎƭƻǿ aƻƻƴŜȅǎέ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǊƛƎΦ 

 

 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ мм  
 

фΦ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ²ŀǎ ±ŀƭǳŜŘ hǾŜǊ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 9ƭǎŜ 
CǊƻƳ ƅǳǎƘ ǊƛǾŜǘǎ ǘƻ ǝƎƘǘ ŎƻǿƭƛƴƎ ƎŀǇǎΣ aƻƻƴŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŘǊŀƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ŦǊƻƳ aƻƻƴŜȅ !ƛǊŎǊŀƊ ǘƻΥ 

¶ aŀǘŎƘ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘǳǊōƻ 

¶ Cƭȅ ŦŀǊǘƘŜǊ ƻƴ ƭŜǎǎ ŦǳŜƭ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊ ǘǊǳŜ άǎǇŜŜŘ ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴέ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

9ǾŜƴ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎǝƭƭ ŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ aƻƻƴŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΦ 

млΦ ¢ƘŜ .ƛƎƎŜǎǘ {ŜŎǊŜǘΥ ¢ƘŜȅ wŜǿŀǊŘ tǊŜŎƛǎƛƻƴ 
aƻƻƴŜȅǎ ŀǊŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΦ Cƭȅ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Cƭȅ 
ǘƘŜƳ ǎƭƻǇǇƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ƅŀǿτƛǘΩǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘƻƛŎŜΦ 

Cƛƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘ 
aƻƻƴŜȅǎ ŀǊŜƴΩǘ Ŧŀǎǘ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ 
ƻōǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻǊ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ŀ плπȅŜŀǊπƻƭŘ aƻƻƴŜȅ 
Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŜƳōŀǊǊŀǎǎ ƴŜǿŜǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎτŀƴŘ ǿƘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜΣ L Ŏŀƴ ŀƭǎƻΥ 

¶ /ƻƳǇŀǊŜ aƻƻƴŜȅ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƻ .ƻƴŀƴȊŀ ƻǊ /ƛǊǊǳǎ 

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ aƻƻƴŜȅǎ ŜȄŎŜƭ ƛƴ LCw 

¶ {ƘŀǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ άƛƴǎƛŘŜǊ ǝǇǎέ Ǉƛƭƻǘǎ ǊŀǊŜƭȅ ƘŜŀǊ 

 

  

chatgpt://generic-entity/?number=0
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tŀƎŜ μ мо  
 

 

²ŀǊƴƛƴƎCƛǊŜIŀȊŀǊŘ 
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tŀƎŜ μ мп  
 

[ƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻƴŜǎΣ ǘŀōƭŜǘǎΣ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎΣ 
ǇƻǿŜǊ ōŀƴƪǎΣ ǿŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¸ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƅȅ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƅƛƎƘǘ ōŀƎ ό9C.ύ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
CƻǊŜCƭƛƎƘǘΣ DŀǊƳƛƴ tƛƭƻǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǎΦ  

¢ƘŜǊƳŀƭ wǳƴŀǿŀȅ 

[ƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƻǾŜǊƘŜŀǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜǊƳŀƭ wǳƴŀǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 
ƘŜŀǾȅ ǎƳƻƪŜΣ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƎŀǎŜǎΣ ƻǊ ƅŀƳŜǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻŘŜΦ hƴŎŜ ƻƴŜ ŎŜƭƭ ƛƴ ŀ 

ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ¢ƘŜǊƳŀƭ wǳƴŀǿŀȅΣ ƛǘΩǎ ŀ ŘƻƳƛƴƻ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƭƭΣ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎŜƭƭ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ¢ƘŜǊƳŀƭ wǳƴŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŬǊŜ Ŏŀƴ ƅŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŀǎ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 
ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘΦ  

¢ƘŜǊƳŀƭ wǳƴŀǿŀȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ƛƎƴǎ 

! ǎƭƛƎƘǘ ōǳƭƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ǎŎǊŜŜƴ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ƻŘƻǊΣ ƻǊ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ 
Ƙƻǘ ŘŜǾƛŎŜΦ  

²Ƙŀǘ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘ 5ƻ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴōƻŀǊŘ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ 
ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƅŀƳŜǎΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ōȅ ŘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ǎƻƊ 
ŘǊƛƴƪǎΦ 5ƻƴΩǘ ǳǎŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ŘƻǳǎƛƴƎ 
ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǉǳƛŘ Ŏƻƻƭǎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǎƻ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻǘƘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ  

LŦ ǘƘŜ ƅŀƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƻƭŜŘΣ ƅŀƳŜǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜƴǎŜ ǎƳƻƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜǾŜƴǘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 
ƘŀȊŀǊŘ ƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΩǎ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜΦ   

! aƻƻƴŜȅ tƛƭƻǘΩǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

Lǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ aнл9 ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅƛƴƎ Ƙƛǎ aƻƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ орπƴŀǳǝŎŀƭ 
ƳƛƭŜ ƅƛƎƘǘ ǘƻ Ƙƛǎ !LΩǎ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŀƴ ƻǿƴŜǊπŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿŜŜƪƭƻƴƎ 
ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜΩŘ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴǎƛǘŜΣ ǎƻ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇŀŎƪ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΦ CƛǊǎǘΣ ƘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ /ǊŜǿ 5ƻƎ {ǘǊŀǘǳȄ ǇƻǊǘŀōƭŜ !5{π. Lƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƻƴŜȅΩǎ ǊƻƻŦ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ IŜ ǘƘŜƴ 
ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ƎǊŜŀǎŜ ƎǳƴǎΣ ŀ ŎƻǊŘƭŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭΣ ŀ 

ŎŀǎŜ ƻŦ tƘƛƭƛǇǎ ·/ нл²рл ƳƻǘƻǊ ƻƛƭΣ ǘǿƻ Ǌƻƭƭǎ ƻŦ ǎƘƻǇ ǘƻǿŜƭǎΣ Ŏŀƴǎ ƻŦ /ƻǊǊƻǎƛƻƴ ·Σ ǇŀǊǘǎ ŎƭŜŀƴŜǊΣ 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ мр  
 

ŀ ƴŜǿ ǎǇƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ōǳƭƪƘŜŀŘǎΣ ŀ ŦǊŜǎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ōŜƭǘΣ ŀ .ǊǳŎŜΩǎ ǇƭŀƴŜ ŎƻǾŜǊΣ 
ŀƴŘ ŀ ŦƻŀƳ Ƴŀǘ ǘƻ ƭŀȅ ƻƴ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ 

¢ƘŜ !ŎŎƛŘŜƴǘ /Ƙŀƛƴ 

5ƛǎŀǎǘŜǊǎ ǊŀǊŜƭȅ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎŀǳǎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴƪ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴƪ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŎƪƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ǾƛōǊŀǝƻƴΣ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ /ǊŜǿ 5ƻƎ {ǘǊŀǘǳȄ ǘƻ ǎƭƛŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴŜȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊΦ 

¸ŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ 
ǘŀōƭŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ  

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǘǊŀǘǳȄΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭǳƎπŀƴŘπǇƭŀȅ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !5{π. ōƻȄ ǿƛǘƘ ±ŜƭŎǊƻπǎǘȅƭŜ ǎǘǊƛǇǎΦ ¦Ǉƻƴ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ IŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ !5{π. ōƻȄ ƘŀŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƛǇŜŘ 
ǎƻƳŜ ŘƛǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ ǎǘǳŎƪ ƛǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŀŎƪΦ 

¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ [ƛƴƪ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǳƭƭŜŘ Ƙƛǎ ǇƭŀƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ƘŀƴƎŀǊΦ IŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōƻƻǘŜŘ 
ǳǇ ǘƘŜ {ǘǊŀǘǳȄ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜƴΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻƴ ŀ ±ŜƭŎǊƻ ǘŀō ƻƴ 
ǘƘŜ Ƙŀǘ ǎƘŜƭŦΦ IŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘǳȄ ƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ IŜ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ 
ǇƭǳƎƎŜŘ ƛǘ ōŀŎƪ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΣ ǘƻ ƴƻ ŀǾŀƛƭΦ  

IŜ ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ {ǘǊŀǘǳȄ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΦ 
!ƊŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘǳȄ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŎƻǾŜǊΦ IŜ 
ǘƘŜƴ ǘŀȄƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴǳǇ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ Cƛƴŀƭ aƻƳŜƴǘǎ 

 ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴƎƛƴŜ ǊǳƴπǳǇ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜŘ ŀƴ ƻŘŘ ǎƳŜƭƭΦ 
IƳƳΦ IŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜπŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŀƎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ IŜ ǘƘŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƻƻƪŜŘ ŬƴŜΦ ¢ƘŜƴΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀǿ ǎƳƻƪŜ ŀōƻǾŜ Ƙƛǎ 
ƘŜŀŘΦ 

IŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŀǿ άƻǊŀƴƎŜ ƅŀƳŜǎΦέ IŜ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜΣ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎŜŀǘōŜƭǘΦ IŜ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ƅŀƳŜǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŎƻǾŜǊ όǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ǇƭŀŎŜŘ 
ǘƘŜ {ǘǊŀǘǳȄύΣ ǎƻ ƘŜ ƘƻǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƅŀƳŜǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ŀǊƳΣ ǎƻ ƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘΦ 

IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ Ƙƛǎ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǌǳƴ мΣслл ȅŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ C.hΣ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ǎŀǿ 
ŀ ǘǊǳŎƪΣ ƅŀƎƎŜŘ ƛǘ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ 

           Bruce's Plane Cover 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ мс  
 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏŀōƛƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ b¢{.Ωǎ tǊƻōŀōƭŜ /ŀǳǎŜΣ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά! Ŏŀōƛƴ ŬǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪΦέ 

¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ōǳǘ άƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǧŜǊȅ 
ǇŀŎƪ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎŜƭƭǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƳǇΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊƳŀƭ Ǌǳƴŀǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŬǊŜΦέ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ 
ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ Ǌǳƴŀǿŀȅ Ŏŀƴ ŜƳƛǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ōƭƻǿ ǘƻǊŎƘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ōƭƻǿ 
ǘƻǊŎƘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘƻƻǘ ƻǳǘ ŀ ǘƻƴƎǳŜ ƻŦ ƅŀƳŜΦ ²ŀǘŎƘ tƻǊǘŀōƭŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŜǾƛŎŜ όt95ύ CƛǊŜ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς CƭƛƎƘǘ 5ŜŎƪ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƪōōW.Ȋ{ǳŦL¸  

!ƴŀƭȅǎƛǎ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΣ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǿƛƭƭ ōǊŜŀǘƘŜ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƛǘ 
ŘƻŜǎΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŘŜŀŘΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊȅ 
ŘŀƴƎŜǊǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōŀŘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǇƻǿŜǊ ǳǇΦ tŜǊƘŀǇǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎǊŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘΩǎ ŎŀǎƛƴƎΣ L ŎŀƴΩǘ ōƭŀƳŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎΦ {ǝƭƭΣ ƛƴ 
ƘƛƴŘǎƛƎƘǘ τ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŀǧŜǊȅ ŘŀƳŀƎŜΦ    

 

 

https://www.nist.gov/news-events/news/2024/11/ai-can-hear-when-lithium-battery-about-catch-fire
https://www.youtube.com/watch?v=kbbJBzSufIY


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ мт  
 

²Ƙŀǘ /ŀƴ ²Ŝ [ŜŀǊƴΚ 

! ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴƻǇŜǊŀǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ τ ƻƴ ŀ ƴƻƴπƅŀƳƳŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ  

! ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊ ƅƻƻǊΣ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƴȅǿŀȅΦ  

 bh¢9Υ 5ǊƻǇǇŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
¢ƘŜǊƳŀƭ wǳƴŀǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ōŀǧŜǊȅ ŎŜƭƭ ƛƴ ŀ ŘǊƻǇǇŜŘ ŘŜǾƛŎŜΣ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎΣ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ŦŀƭǎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

 

5ǊƻǇǇŜŘ ōŀǧŜǊȅπǇƻǿŜǊŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ŀ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪȅ ǊƛǎƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǎƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƻƻƴŜȅ aнл9 ǿŀǎ ƭƻǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪŜƻũ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴǳǇ ŀǊŜŀΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ŀƛǊōƻǊƴŜΚ ¸ƛƪŜǎΗ 

LŦ ȅƻǳ ŘǊƻǇ ŀ ōŀǧŜǊȅπǇƻǿŜǊŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƅȅΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƻ άƎǊƻǳƴŘέ ƛǘΦ {ŜŎǳǊŜ ƛǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ŀ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

 

  



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ му  
 

 

https://www.mooneysafety.com/agenda


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ мф  
 

L ŀƳ ƘƻƻƪŜŘΗ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ƘƻƻƪŜŘ ƻƴ ƅȅƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ 

ǾŀŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƅƛƎƘǘ ƛƴ aŀǳƛ ōŀŎƪ ƛƴ нлмуΦ L ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ 

нул ǘƻǘŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƻƎōƻƻƪΣ ǿƛǘƘ ннн ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 

aƻƻƴŜȅΦ ²Ƙŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ŀ /ŜǎǎƴŀΦ 

Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƅȅƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǎŜǘ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀ ǇƭŀƴŜ ƛƴ ŀƭƭ 

рл ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ IŀǿŀƛƛΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ !ƭŀǎƪŀΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ aƻƻƴŜȅΣ !ƭŀǎƪŀ ƛǎ ƛƴ ǊŜŀŎƘΣ ōǳǘ Iŀǿŀƛƛ ƛǎ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǧŜǊ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ƻΣ ƛƴ нлмуΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘǊƛǇ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ 

ǘƻ aŀǳƛΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƅƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜƴǘ ǇƭŀƴŜǎΦ aŀǳƛ !ǾƛŀǘƻǊǎ 

ƘŀŘ ŀ /Ŝǎǎƴŀ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƴǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ мπƘƻǳǊ ŎƘŜŎƪƻǳǘΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ǎŀǘ 

ƛƴ ŀ /ŜǎǎƴŀΣ ǎƻ ǊŜƴǝƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ /CL ǘƻ ƎŜǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ Ƴȅ 

ƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ aŀǳƛΣ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ōŀŘ ǇƭŀƴΦ 

L ŀǎƪŜŘΣ άIƻǿ ƳǳŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǘƘŜ /CL ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΚέ 

wƛŎƘŀǊŘ.Ǌƻǿƴ 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ нл  
 

¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L 

ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎ ŀǘ YŀƘǳƭǳƛ !ƛǊǇƻǊǘ 

ƛƴ aŀǳƛ ǿƛǘƘ ŀ /CL ǿƘƻ ǿŀǎ 

ŀƳŀȊŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 

ǎǇŜƴǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ŀ /ŜǎǎƴŀΦ 

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ 

ŀ мтн ƪƴƻǿ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴŜΦ ²Ŝ ǎƻƻƴ 

ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƅȅƛƴƎ 

ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŀǊƻǳƴŘ aŀǳƛΣ Ǉŀǎǘ 

aƻƭƻƪƛƴƛΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪǎ ƻũ 

ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ [ŀƴŀƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 

aƻƭƻƪŀΩƛΦ 

!ǎ ǿŜ ǎƪƛƳƳŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŎƻŀǎǘΣ ǘƘŜ /CL ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŀƴŘ Řƻǿƴ ŀǎ ǿŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛũǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊǳǎƘ ŀǎ ǿŜ 

ƅȅƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ оΣллл ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ 

ōŜƭƻǿΦ 

L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ 

ƅƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

aƻƭƻƪŀΩƛ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ aŀǳƛΩǎ 

ŀƛǊǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ 

ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ƻƴ wǳƴǿŀȅ р 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴ !ƛǊōǳǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ŀ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘπƛƴ ŦƻǊ wǳƴǿŀȅ нΦ Lǘ ǎǳǊŜ 

ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƻǳǘΦ 

{ǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ǎǉǳŜŜȊŜ Ǉƭŀȅ ŘƛŘƴΩǘ 

ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭŜƊ осл ŀƴŘ 

ǘƻƭŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊƴΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ L ƴƻǿ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ мΦу ƘƻǳǊǎ 

ǘƻǘŀƭ ǝƳŜ ƛƴ ŀ /Ŝǎǎƴŀ ŀƴŘ ȊŜǊƻ ƭŀƴŘƛƴƎǎΦ LΩŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ L 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ /CL ƘŀŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ƭƛǧƭŜ ŦŀŎǘǎΦ !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǌǳƴǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ Ǉǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ƛƴ Ƴȅ aƻƻƴŜȅΣ L ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŜǎǎƴŀΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƛƴƪƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ǘƘŜ /CL ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƘƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōŀŎƪ ƛƴΣ ŀƴŘ L 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ нм  
 

ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ άLǘΩǎ ƻƪŀȅΣ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǿƻǊǎŜΣέ ƘŜ 

ǊŜǇƭƛŜŘΦ 

L ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ά²Ƙȅ ŀƳ L ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ƅƛƎƘǘ ƛƴ aŀǳƛ ƛŦ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ 

ΨCƭȅƛƴƎ ƛƴ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¦±LΩΚέ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ нлнсΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊƛǇ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƻ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦{ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎΦ LΩƳ ǿŜƭƭ Ǉŀǎǘ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŦƻǊ рн ǿŜŜƪǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

L ǿŀǎ ǇŀǎǎƛƴƎ тл ǿŜŜƪǎΦ ²ƘƛƭŜ L ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ƛǘ ŘƛŜ ŀǘ тр ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜŘŜȅŜ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƪ ƎƻƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘƻǇ ōȅ 

CǳƭƭŜǊǘƻƴ ŀǘ млΥол ǇΦƳΦ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ [!·Σ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǿŀƪŜ ǎƛƴŎŜ ŀōƻǳǘ о ŀΦƳΦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǝƳŜ όŀ ōŀŘ ƛŘŜŀύΣ ƻǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƅȅ ƛƴ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΦ 

Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ aŀǳƛΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƅƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ƴŜǾŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ Ǝǳȅ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ƻǿƴŜŘ ƛǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀ /CL ǿƘƻ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ tƛǇŜǊ ²ŀǊǊƛƻǊΦ !ƊŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ 

ŦƻƭƭƻǿπǳǇΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

!ǎ ǿŜ ǎŀǘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘΣ L ǎŀǿ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ōƭǳŜ tƛǇŜǊ ƅȅ ōȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ YŀǘƘȅΣ άL ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŀǘΩǎ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜΦέ ¢Ƙŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ǘŀȄƛ ǘƻ ǘƘŜ C.h 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ŀ ƘŀƴƎŀǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘŜƴŎƛƭŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀŘƭƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴƎŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊǎΤ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǊƻŀŘōƭƻŎƪΦ !ƊŜǊ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ YŜƴΣ ǘƘŜ /CLΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƘŀƴƎŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ƻƴŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ 

²Ŝ ǎŀǘ Řƻǿƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ C.h ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀƴΦ 

YŜƴΥ ά²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƅȅΚέ 

aŜΥ άL ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀΦ ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ƅƛƎƘǘǎΚέ 

L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǿƘȅ ǎƘƻǳƭŘ L ǘǊȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΚ 

YŜƴΥ άIŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ 9ǇǎǘŜƛƴΚέ 

L ǘǊƛŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƭŀǳƎƘΦ 

aŜΥ ά¸ŜŀƘΦέ 

YŜƴΥ άIƛǎ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΦέ 

aŜΥ άwŜŀƭƭȅΚέ 

YŜƴΥ ά¸ŜŀƘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƅȅ ƻǾŜǊ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎΣ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ 

!ƴŜƎŀŘŀΣ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ Ǉŀǎǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΦέ 

aŜΥ ά{ƻǳƴŘǎ ƎƻƻŘΦέ 

YŜƴΥ άLŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƻ /ǳƭŜōǊŀ ŀƴŘ Řƻ ŀ ƭƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǘƻǳŎƘ ǿƘŜŜƭǎ 

Řƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ǳǎǘƻƳǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŏƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ {ǘΦ .ŀǊǘǎΚέ 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ нн  
 

L ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ŀǘ {ǘΦ 

.ŀǊǘǎΦ 

aŜΥ ά¸ŜŀƘΣ ǘƘŀǘΩǎ ǇǊŜǧȅ ǿƛƭŘΦέ 

YŜƴΥ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΦέ 

IŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǇǊŜπƅƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ƘƛƳΦ L ƳƻǳƴǘŜŘ ƻǳǊ Lƴǎǘŀосл ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ 

ǝŜπŘƻǿƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ нπƘƻǳǊ ƅƛƎƘǘΦ L ŀƭǎƻ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ 

Ƴƻǳƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŜƴŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ 

IŜ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ Ŏŀƭƭǎ ŀǎ ǿŜ ǘŀȄƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴπǳǇ ŀǊŜŀΦ IŜ ǘŀƭƪŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŀƪŜƻũΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ōƭǳŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ 

/CLκǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜΦ ²Ŝ ƅŜǿ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ƻǾŜǊ [ƛǧƭŜ {ǘΦ WŀƳŜǎ ό9ǇǎǘŜƛƴΩǎ 

ƛǎƭŀƴŘύΣ Ǉŀǎǘ {ǘΦ WƻƘƴΣ ƻǾŜǊ bƻǊƳŀƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ²ƛƭƭȅ ¢ ƅƻŀǝƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǳǇ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎΦ 

hƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ !ƴŜƎŀŘŀΣ 

ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ȅŀŎƘǘ 

ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴ 

DƻǊŘŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎŜŘ 

bŜŎƪŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǊŜǘǊŜŀǘ ƻǿƴŜŘ ōȅ {ƛǊ 

wƛŎƘŀǊŘ .ǊŀƴǎƻƴΦ  

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ǝǇΣ YŜƴ ǇƻƛƴǘŜŘ 

ǘƻ ŀ Ǉƛƴƪ ǇŀǘŎƘ Ƨǳǎǘ ƻũ 

ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά5ƻ 

ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅŀƳƛƴƎƻǎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜΚέ 

{ǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƅƻŎƪ ƻŦ ƅŀƳƛƴƎƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƻũΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ǎƪƛƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ L ǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƛƴǘƻ ŀ ǊƛƎƘǘ 

ōŀƴƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎΦ LŦ L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ƳŀŘŜ ŀ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ YŀǘƘȅ ƻǊ L ǎŀƛŘ ά²ƻǿΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣέ ƻǊ ά.ŜŀǳǝŦǳƭΣέ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǎƻ ŘǊǳƴƪ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ƛǘΦ 

²Ŝ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ¢ƻǊǘƻƭŀΣ Ǉŀǎǘ Wƻǎǘ ±ŀƴ 5ȅƪŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ŝŀǎǘ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ /ǳƭŜōǊŀΦ 

¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀǘ /ǳƭŜōǊŀ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀƴȅƻƴΦ hǳǊ /CL ǘŀƭƪŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƅŀǇ ǎŜǩƴƎǎ ŀǎ 

ǿŜ ŎǊƻǎǎŜŘ CƭŀƳŜƴŎƻ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴȅƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ L ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ǳǇ ŀƘŜŀŘΦ 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ но  
 

¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ мΣллл ŦŜŜǘ ŀƊŜǊ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ 

!ǎ ǿŜ ŜȄƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴȅƻƴΣ YŜƴ ǎŀƛŘΣ άWǳǎǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛƴ ŀƴŘ ǎƭƛǇ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜΦέ  

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƭƻǎŜǊΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇŜŜŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘΣ ōǳǘ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜǊŜΦέ 

ά! ƎƻƻŘ ōƛǘ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎƻŎƪΦέ 

!ƭƳƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ YŜƴ ǎŀƛŘΣ ά{ƻ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ŀŎǘǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΧέ 

L ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘΣ ά²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦέ 

ά¸ŜŀƘΣ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘΦέ 

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ƭƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƻ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǿƘŜǊŜ L ƭƻƎƎŜŘ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ /ȅǊƛƭ 9Φ YƛƴƎ 

!ƛǊǇƻǊǘ ό{¢¢ύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ƅƛƎƘǘ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ 

Iƻǿ ǎƳŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ D! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ {Ƴŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƳŜΣ ŀ Ǝǳȅ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ Ŏŀƴ ƅȅ ƛƴ {ǘΦ 

¢ƘƻƳŀǎ ǿƛǘƘ ŀ /CL ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ōǳǘ ŘƛŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƻǳǘ ƻŦ WƻƘƴǎǘƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όYWb·ύ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ōŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǿƘŜƴ L ƅŜǿ ƻǳǊ aƻƻƴŜȅ ŎƻŀǎǘπǘƻπŎƻŀǎǘ ƛƴ нлмф ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƴȅ 

ǎƻƴΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀǎΦ 

 

{ƻ ǿƘȅ ŘƛŘ L ǘŜƭƭ ǘƘŜ aŀǳƛ ƅƛƎƘǘ ǎǘƻǊȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ aŀǳƛ ƅƛƎƘǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƅŜǿ ƛƴ aŀǳƛΣ L ǇŀƛŘ ǘƘŜ /CL ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƭŜǘ ƘƛƳ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ !¢/Σ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ нп  
 

Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƭƭǎ ƻǾŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦΦ !ƭƭ L ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ƅȅ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 

 Lƴ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ /CL ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ Ŏŀƭƭǎ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƘŀƴ ƛƴ aŀǳƛΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜǎƛŘŜ !¢/Σ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀŎŎŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

Ŏŀƭƭǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ L ƪƴŜǿ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǊŀŘƛƻ Ŏŀƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎΦ bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ YŜƴΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎŎŜƴƛŎ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ǘƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

{ƻ ȅŜǎΣ L ŀƳ ƘƻƻƪŜŘ ƻƴ ƅȅƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƴŘ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻŎŀƭ 

/CL ŀƭƻƴƎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭŜ L Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ƅȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ όƻǊ ƴƻǘ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘύΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΣ ŘǊƻǇ 

ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǊƛŎƘŀǊŘϪƛƴǘƻǘƘŜǎƪȅΦŎƻƳΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŜǾŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  

 

 

 

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ wŜŜƭ 

Wǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ҔҔҔ 
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¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ нр  
 

 

L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇƛƭƻǘǎΦ ²ƘŜƴ L ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƅƻǿƴ ǿƛǘƘ 
ōŜŦƻǊŜΣ L ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘǊŀŶŎ ǇŀǧŜǊƴ 
ƴǳƳōŜǊǎΚέ 

CƛǊǎǘΣ L ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ŀ ōƭŀƴƪ ǎǘŀǊŜΣ ǎƻ L Ƴǳǎǘ ōǊŜŀƪ ƛǘ Řƻǿƴ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜΦ  ά²Ƙŀǘ 

ǇƻǿŜǊ ǎŜǩƴƎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŘƻǿƴǿƛƴŘ ƭŜƎΚέ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΣ ά²ŜƭƭΣ L ƎǳŜǎǎ ƳŀȅōŜ нл ƛƴŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦέ 

άhƪΣ ǎƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘƻǿƴǿƛƴŘ ƭŜƎ ǎǇŜŜŘΚέ  

¢ƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǇƭȅΣ άфл Yƴƻǘǎ ƻǊ ǎƻΦέ 

¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ά²ƛƭƭ нл ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŜǘ ȅƻǳ фл ƪƴƻǘǎΚέ  ¢ƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊ 

ƛǎ ƻƊŜƴΣ άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦέ 

WŜǊǊȅtǊƻŎǘƻǊ 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ нс  
 

¢ƘŜ Ŏƻƻƭ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ƛǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƅǳƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀŜǊƻƴŀǳǝŎǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎΦ Lƴ ŀ 

ƎƛǾŜƴ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƅȅ 

ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜǎŜ Ƙǳƴƪǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭΣ ƻǊ ŬōŜǊΣ ƅȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿŀȅΦ   

¢ƘŜ ǘǊŀŶŎ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƅȅΦ {ƻ ǿƘȅ ŘƻŜǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƴƻǘ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ Ƙƛǎ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǳǎƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ƴǳƳōŜǊǎΚ L Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƅȅ /Ŝǎǎƴŀ мунǎΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ƛƴ aƻƻƴŜȅǎΣ ǎƻ L ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ мун ƴǳƳōŜǊǎΦ   

L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ DƻǎǇŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ   

¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ǘƻ ƅȅ ŀ ŘƻǿƴǿƛƴŘ 

ƭŜƎ ƛǎ фл ƪƴƻǘǎΦ aƻƻƴŜȅǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ŦŀǎǘŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ 

ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳǇǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ D! ƅƻǿΦ 

²ƘŜƴ L ŀƳ ƻƴ ŘƻǿƴǿƛƴŘ ƛƴ ŀ /Ŝǎǎƴŀ мунΣ L ǎŜǘ мт 

ƛƴŎƘŜǎ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όatύΦ hƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŘƻǿƴǿƛƴŘΣ ƴƻǘ 

ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ at 

ƴǳƳōŜǊ ȅƛŜƭŘǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǧŜǊƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿƛƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ 

Lƴ ŀ мунΣ ǿƘŜƴ ŀōŜŀƳ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴ ǇƻƛƴǘΣ ǊŜŘǳŎŜ 

ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀōƻǳǘ мнπмо ƛƴŎƘŜǎ atΣ ǎŜǘ мл ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ 

ƅŀǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŀ ŘŜǎŎŜƴǘΦ Lƴ ȅƻǳǊ aƻƻƴŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ōŀǎŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ рллΩ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ǊǳƴǿŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ atΦ  L ǊŜƳƛƴŘ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊƻǧƭŜ ƛǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǿŜǊΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǇƻǿŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿΦ   

!ǎ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ŬƴŀƭΣ ǎƭƻǿ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǇŜŜŘΣ ƳŀȅōŜ 

трπул Y¢{Σ ŀƴŘ ŀŘŘ ǎƻƳŜ 

ǳǇ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 

ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŀ 

ǎǘŀōƭŜ ƎƭƛŘŜ ǇŀǘƘΦ hŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŀŘƧǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ нт  
 

¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ оллΩ ŀƴŘ ѹ 

ƳƛƭŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘΦ L ǳǎŜ ммπмн ƛƴŎƘŜǎ at ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

bƻǿΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ȅƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴ ǿƻǊƪΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŜŀŎƘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 

 

 

 

 

 

bƻǿ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎƛŘŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ƅȅƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ hƴŎŜ L 

ǘƻƻƪ ƻũ ŦǊƻƳ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ Ǌǳƴǿŀȅ ƛƴ Ƴȅ aƻƻƴŜȅΦ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ 

ŀ ŎƭƻƎƎŜŘ Ǉƛǘƻǘ ǘǳōŜ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ Ƴȅ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 

!ǘ ŬǊǎǘΣ L ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƅȅ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ Ƴȅ ƴǳƳōŜǊǎΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ L 

ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ Ƴȅ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ŀǎ L ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ 

ƎƭƛŘŜǇŀǘƘ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ Řƻǿƴ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΦ aȅ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ Ƴȅ ǇƭŀƴŜ ǿŜǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎΚ 

Fly Safer, Jerry Proctor 

  



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ ну  
 

aȅ ōŜƘƛƴŘ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƻŘŀȅΦ 

LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ōŜǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ Ǉƛƭƻǘǎ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊƴŀƎŜ ŀǘ {ŀƛƴǘ 
.ŀǊǘƘŞƭŜƳȅ !ƛǊǇƻǊǘ ό{ǘΦ .ŀǊǘƘǎύ ό¢CCWύΦ ό{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾƛŘŜƻ ς ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǾƛŘŜƻύΦ  CŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ǊŀǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎΦ L ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ ƛƴƛǝŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ƭŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мфусΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴǝǉǳŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ŎŀǊŘ ǘŀǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ Ƴȅ ƭƻƎōƻƻƪΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ƭƛǾŜŘ ŀ 
нрπƳƛƴǳǘŜ ƅƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ƻƴ bŜǾƛǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ нлҌ ȅŜŀǊǎ L ƳŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŜǿŀǊŘ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ 
Ƴȅ мфсп aƻƻƴŜȅΦ !ǎ ƛƳǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎΣ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ {ǘΦ .ŀǊǘƘǎ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ǘǊƛǇΦ L ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅǎΣ ōǳǘ 
ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ Φ Φ Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜΣ ǎƻ L ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀǎ L ǇƭŜŀǎŜŘΦ  wŜŎŜƴǘƭȅ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ƻΣ ŦƻǊ ƎƛƎƎƭŜǎΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ 
ŎǳǊǎƻǊȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

aȅ ƛƴƛǝŀƭ ŎƘŜŎƪ ǊƛŘŜ ƛƴ мфус ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŦŀǊŎŜΦ L ƅŜǿ ǘƻ tǊƛƴŎŜǎǎ Wǳƭƛŀƴŀ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊπŎŀǊǊƛŜǊ ŬŜƭŘ ŦƻǊ {ǘΦ aŀǊǝƴΣ ŀƴŘ ǊƻŀƳŜŘ ǳƴŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎƛŘŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L 
ŦƻǳƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ Ǉƛƭƻǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƳŜ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŀƴŘ ŀǘ {ǘΦ 
.ŀǊǘƘǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ Ǌǳƴǿŀȅǎ мл ƻǊ нуΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ǌǳƴǿŀȅ мл ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

5ƻƴtŜǘŜǊǎƻƴ 

https://www.youtube.com/watch?v=E1tD59RlGpk
https://www.youtube.com/shorts/uc7CdQfNd8w


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ нф  
 

ǾƛŘŜƻǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƭƻǿ ƻǾŜǊ ŀ ǊƛŘƎŜ ǘƻǇΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōƻǳƴŎƛƴƎ ŀ ǝǊŜ ƻũ ŀ ŎŀǊ 
ƻǊ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘΩǎ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜƴ ǎǘŜŜǇƭȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŦŀŎŜΣ ƅƻŀǝƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎπǎƭƻǇŜ ǊǳƴǿŀȅΣ 
ŀ ōǊƛŜŦ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴΣ ǎƳƻƪƛƴƎ ōǊŀƪŜǎΣ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ǘƘŜƴ ǝǇǇƛƴƎ ƻǾŜǊΣ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ   

¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōŜŀŎƘ ƛǎ ŀ CǊŜƴŎƘ ŎƭƻǘƘŜǎπƻǇǝƻƴŀƭ ȊƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻǊ ōŜǎǘΣ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ 
ǎǘƻǇΦ 

CƻǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƘŜŎƪ ǊƛŘŜΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǾƻǊŜŘ Ǌǳƴǿŀȅ нуΣ ǎƻ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǳǇǿŀǊŘπǎƭƻǇƛƴƎ ǊǳƴǿŀȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ 
ŀ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƘŜŎƪ ƻŦ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ǊƛŘƎŜǘƻǇ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴǿŀȅ млΣ 
ƴƻǊ ŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ǘǊǳǎǘŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴǎǝƴŎǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ 

wǳƴǿŀȅ ну ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƛǎƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ  bŜǿŜǊ ŎƘŀǊǘǎ ƴƻǘŜ άƴƻ ƎƻπŀǊƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
Ǌǳƴǿŀȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦέ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘŜŜǇƭȅ ǊƛǎƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀǾŜ ƻũΣ Řƻ ƛǘ 
ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŎƘŜŎƪƻǳǘΣ ŀƭƭ Ƴȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ 
ǿŜǊŜ Ǿƛŀ ά¢ƘŜ Iƛƭƭέ ǿƛǘƘ ƎŀǿƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ƎƻƻŘ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƘŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ¦{ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ά!ht! ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴέ ƻũŜǊŜŘ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ {ǘΦ .ŀǊǘƘǎ ŎƘŜŎƪπǇƛƭƻǘǎΦ L ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΣ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎƻǳŎƘŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 
aȅ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘƛƳ ǿŀǎ ƻŦ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 
IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ {ǘΦ .ŀǊǘƘǎ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǊŜŎƘŜŎƪ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΗ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ōƛǘ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ bŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ 
ŜƳōǊŀŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ŜȄŎƘŜǉǳŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǊŜ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴ 
ƳƻǝǾŜǎΦ 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀǎŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊƛǇ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŦǊƻƳ 
tǊƛƴŎŜǎǎ Wǳƭƛŀƴŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ L ǘƻǳŎƘŜŘ 
ōŀǎŜ ǿƛǘƘ aŀȄƛƳŜΦ  IŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘπƳƛƴǳǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ǘƻ ōǊƛŜŦ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǎƘǳǧƭŜ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ {ǘΦ .ŀǊǘƘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ƭƛǾŜŘΣ ǘƻ DǊŀƴŘ /ŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴ 9ǳǊƻǎ 
ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ϷтллΦлл ¦{5Φ DǳƭǇΦ L ƘŀŘ 
Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ .ƛŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ Lt/ ǘƘŀǘ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŬǾŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 
Ŏƻǎǘ ƻƴƭȅ ϷоллΦ L ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ 
ōǳȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ Ϸтлл ŎƘŜŎƪ ǊƛŘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǉǳƛŎƪ ƭŀƴŘƛƴƎǎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ L ǿŀǎ 
ŀƴ ƻƭŘ ǇǊƻ ŀǘ {ǘΦ .ŀǊǘƘǎΦ hƘ ǿŜƭƭΦ 

!ƊŜǊ ŀƴ ŀƳǳǎƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻǘŜƭΣ 
ǿŜ ƳŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀǎŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ IŜ 
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ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ L ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳǘŜǊ 
ŀƛǊƭƛƴŜΣ ǎƻƳŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀƴ !ϧtҌL!Φ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŀǇƛŘ ōǳǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ōǊƛŜŬƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŘƻΦ aŀǊƛŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ŬƭƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŘǾƛǎƻǊȅπƻƴƭȅ ǘƻǿŜǊ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎΦ 

aŀȄƛƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǇƻƛƴǘǎΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ŀ aƻƻƴŜȅ ǿŀǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀƴŜ ŦƻǊ {ǘΦ .ŀǊǘƘǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ L ƻƻȊŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ олҌ ȅŜŀǊǎ ƘŜǊŜ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘǳǎǝƴƎπ
ƻũ ǊƛŘŜΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǿƛƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀƪŜƻũ ŦǊƻƳ DǊŀƴŘ /ŀǎŜΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎΣ {ǘΦ .ŀǊǘƘǎ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŘŜŬƴŜŘ ±Cwπƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ wǳƴǿŀȅ мл ŀƴŘ 
ǘǿƻ ŦƻǊ wǳƴǿŀȅ нуΦ ²Ŝ ǘŀŎƪƭŜŘ мл ŬǊǎǘΣ ά¢ƘŜ IƛƭƭΦέ  ¢ƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ǊƛŘƎŜ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǌǳƴǿŀȅ ǳƴǝƭ ƻƴŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƭΣ ǎǘŜŜǇπŀǎπǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǊƛǾŀƭǎΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿŜƭƭ ǎƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ срπсс atIΣ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘπ
ŘǊŀƎ ǇǊƻŬƭŜΣ Ŧǳƭƭ ƅŀǇǎ ŀƴŘ ŦƻƻǘπǘƻπǘƘŜ ǿŀƭƭ ǎƭƛǇΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǧƭŜΦ  
!ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǊǎΣ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ƘƛƪŜǊǎΣ L ǎƭƻǿŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ŀōƻǳǘ соπсп atIΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ Ƴȅ ǇƭŀƴŜ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƎ 
ŎǳǊǾŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ǿŀǊƴƛƴƎ ōƭŜŜǇǎ ŀƴŘ ǎǇƭǳǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘ ǊŀǘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŜȄŎƛǝƴƎΦ aŀȄƛƳŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ L ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ άǇŀǊŀŎƘǳǝƴƎέ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ²Ŝ ǘƻǳŎƘŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нлл 
ŦŜŜǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘǳǊƴ ƴƻǘ ƳǳŎƘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƻ ōŜ 
ōƭǳƴǘΣ ƻƴŜ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŎǊŜǎǘ ŀǎ ƴŜǊǾŜǎ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ōŜƭƻǿ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō ōȅ ŘǳŎƪƛƴƎΦ ¢ǿƻ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ŦŀŘƛƴƎ ōǊŀƪŜ ǇŀŘǎΦ 
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!ƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŀƪŜƻũ ŦǊƻƳ Ǌǳƴǿŀȅ млΣ ǿŜ ōǊƛŜŦŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ нуΦ  .ȅ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛƴŘΣ ŦŀǾƻǊƛƴƎ млΣ ōǳǘ aŀȄƛƳŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ну ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǘŀƛƭǿƛƴŘ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ŦŀŎƛƴƎ Ǌǳƴǿŀȅ ƛǎ ǳǇƘƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŦŜŀǘǎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘŀƛƭǿƛƴŘΦ {Ƴŀƭƭ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƘŜŎƪ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ {ǘΦ 
.ŀǊǘƘǎ ƛǎ ŀ ƭǳƳǇȅ ŀƴŘ ŎǳǊǾŀŎŜƻǳǎ ƛǎƭŀƴŘΣ ǎƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǊƻŎƪȅ ƻǳǘŎǊƻǇǇƛƴƎ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŀƴƎƭŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘπŎƘŀƴŎŜ ƎƻπŀǊƻǳƴŘ ǇƻƛƴǘΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ǝƳŜΦ L ƘŀŘ ƴƻǘ ǇŀƛŘ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ aŀȄƛƳŜΩǎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǿƛƴŘΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƭŀǎǘπƳƛƴǳǘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ŬŘƎŜǘΦ ¢ǿƻ ƳƻǊŜ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘƛŀƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŜƊπƘŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘƻǿƴǿƛƴŘ ŦƻǊ ŀ ƭŜƊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ну ƛǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ bƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ƻǊ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿŀƭƪŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǘǳǊƴΣ 
ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǿƘƛǘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ŀǇǇŜŀǊΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ L ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǎǘŜƴ Ƴȅ 
ŘŜǎŎŜƴǘΣ ōŀǊŜƭȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ !ƊŜǊ ōǳȊȊƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƻƳΣ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ƘŀǊŘ ƭŜƊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴƎƭŜŘ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴ ƘŀŘ Ƴȅ ǿƛƴƎǝǇ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜǎΣ ǊƻŎƪǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊŜŜǎΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ƭŜǾŜƭ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ōƻǳƭŘŜǊ ǘƻ 
ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜΦ !ǎ L ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ƭŜƊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎǊƻǎǎǿƛƴŘΦ LŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛǎ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƛƴŘΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǝƎƘǘ ǘǳǊƴ ǊŀŘƛǳǎ ǘƻ ŬƴŀƭΦ LŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǧŜǊƴ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƴŜŬǘΦ ! ǿƛƴŘ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŀǎŜ Ŏŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴπǘƻπŬƴŀƭ ǊŀŘƛǳǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΣ ƻǊ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƧŀƎƎŜŘ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŬƴŀƭΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ǿŀǎ ǎǿŜŀǝƴƎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ нуΣ ǿŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ aŀǊƛŀ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ Ƴȅ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ млΦ aŀȄƛƳŜ ƳǳǧŜǊŜŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ άDƻƻŘΣέ L ǘƘƻǳƎƘǘΦ aŀȄƛƳŜΩǎ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴƅŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŀǝǾŜ CǊŜƴŎƘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ Ƴȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ 

IŜ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜƳŀǊƪ ƻƴ ǎƘƻǊǘ Ŭƴŀƭ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƻǳǘΦ L ƘŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ƴŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊƴ 
ŎƘƛǊǇƛƴƎΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ŎǊŜǎǘ ŀōƻǾŜ ŀ ǘŀȄƛΣ ŀƴŘ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ƛƴ ŀ ōƛƪƛƴƛΣ L 
ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǎƛƴƪ ŀƴŘ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ŀƴȅ ƭƛŦŜπƭƻǾƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ǿƻǳƭŘ ŘƻΦ L ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ǝƻǘ ŀ ƎǊƛǇΣ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƊΦ 5!bDΗ  
CƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘǎ ƭŀǘŜǊ L ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ƎƻπŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘΦ ¸ŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŦŀŎŜ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǘŜŜǇƭȅ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ LǘΩǎ ǘƘŜ 
ƎƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ƅƻŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǳǇ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ǿƻ ƳƻǊŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƎƻπŀǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ нуΣ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ aŀǊƛŀΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
DǊŀƴŘ /ŀǎŜ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ǘŀǳƴǘǎΣ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ōƛƭƭ ǇŀȅƛƴƎΦ  LΧΦΦǿŀǎΧΦ5hb9Η  5ŜŜǇ CǊƛŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ L Ƨǳǎǘ ŦŀŎŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ƘŜŀŘǿƛƴŘ ǘƻ wǳƴǿŀȅ мл ƘŜƭǇǎΦ ! ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 
ŎƭƛƳōǎ ǳǇ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ Lǘ ǘƘŜƴ ŎǳǊǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǎ 
ŘƻǿƴΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜΣ ƳŀȅōŜ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ƛǘΦ L 
ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ мл ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǿƛƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘŜŜǇŜǊΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ 
ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǿƛƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀŘŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ L 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ он  
 

ŘƛŘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƎƻπŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ Ƴǳǎǘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƻƛŘǎ ōŜƭƻǿ ƪƴƻǿ ǘƻ ōŜƴŘ ƻǾŜǊΦ 

aȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ .ŀǊǘƘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀǘ ǎǳǇŜǊπǎƭƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ ƘŀƴŘōƻƻƪπǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ул atIΦ  
CǳƭƭπƎǊƻǎǎ ǎǘŀƭƭΣ ǿƛƴƎǎ ƭŜǾŜƭΣ ƛǎ рт atIΦ ¢ƘŜ C!! ǎǘŀƴŘŀǊŘ мΦо· ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ тп atIΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŬŜƭŘ мΦн· ŀǘ суΦп atIΦ ¢ƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ŬŜƭŘ ƭƛƪŜ .ŀǊǘƘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀōƻǳǘ со ς сп atI ƻƴ ǎƘƻǊǘ ŬƴŀƭΣ ²L¢I Ŧǳƭƭ ǎƭƛǇΦ hƴŎŜ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŜŘ 
ŀƴŘ ǎƭƛǇΣ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘ ǊŀǘŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ мΣллл CtaΦ Lƴ Ƴȅ ǇƭŀƴŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ǿŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻƛŎƛƴƎ ƛǘǎ 
ŎǊƛǝŎƛǎƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾŜ ƴƻ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎŜƴǘπǎǘƻǇǇƛƴƎ ƅŀǊŜΣ ǎƻ ŀǎ L ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΣ L ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘŘ Ƨǳǎǘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ƻǊ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ 
ǎŜǾŜƴ ŦŜŜǘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǇŜŜŘ ǘƘŀǘ LΩƭƭ ǳǎŜ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻũ ƛƴ ŀ ōǊƛŜŦ ƅŀǊŜΦ aȅ aƻƻƴŜȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƘŀƴŘπǇǳƳǇŜŘ ƅŀǇǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻƎƎƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŘǳƳǇ ǘƘŜƳ 
Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
Ǌǳƴǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŀƴƎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

²ƘƛƭŜ .ŀǊǘƘǎ ƛǎ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘ ŀ ǾƛǎƛǘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ǾŀƭƭŜȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƭƛƎƘǘƭȅΦ L ǳǎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ !¢/ ƻǊ ǘǊŀŶŎΣ ǎƻ 
ƛǘ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜΦ hƊŜƴΣ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ Ǌǳƴǿŀȅ ну ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǇƭŀƴΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƛƭǿƛƴŘΦ   

²ƛǘƘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀǘ Ƴȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƎŜΣ L ǿŀǎ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ŀǊǘƘǎΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƎƻπŀǊƻǳƴŘǎ ŀǎ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ŀǘπōŀǘΦ 

 

           

  



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ оо  
 

ІмΦ ¢ǿƻ aƻƻƴŜȅ aнл/ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ DǊƻǎǎ 

²ŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ DǊŀǾƛǘȅΣ ǘŀƪŜ ƻũ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ŀ ǊǳƴǿŀȅΦ hƴŜ ŎƭƛƳōǎ 

ŀǘ ±·Σ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ±Φ̧ ²ƘƛŎƘ aƻƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ 

млллϥ !D[ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΚ  

¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀǘ ± ̧ό.Ŝǎǘ wŀǘŜ ƻŦ /ƭƛƳō 

{ǇŜŜŘύ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǝƳŜΦ 

ІнΦ ²Ƙŀǘ ŎƭƛƳō ǎǇŜŜŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƭǝǘǳŘŜ 

Ǝŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΚ Lǎ ƛǘ ±· ƻǊ 

±̧Κ 

±Ȅ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀƭǝǘǳŘŜ Ǝŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ƻōǎǘŀŎƭŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΣ ±· ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƭƛƳō ǎǇŜŜŘΦ  

 

ІоΦ LŦ ȅƻǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊϥǎ ƎǊƻǎǎ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ό±!ύ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ 

5ŜŎǊŜŀǎŜΚ 

!ǎ ƎǊƻǎǎ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ό±!ύ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

ІпΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ŀǊŎ 

ƳŜŜǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ψψψψψψΦ 

±bhΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘΦ !ƴȅ ǎǇŜŜŘ ŀōƻǾŜ ±bh 

ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƅƻǿƴ ƛƴ ǎƳƻƻǘƘ ŀƛǊΦ 

ІрΦ Lǎ ǘƘŜ aŀȄƛƳǳƳ CƭŀǇǎ 9ȄǘŜƴŘŜŘ {ǇŜŜŘ ŎŀƭƭŜŘ ±!Σ ±C9Σ ±·Σ ±b9Σ ±bh ƻǊ 

±̧Κ 

LǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ ±C9Φ 
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ІсΦ Iƻǿ ƛǎ ±C9 ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΚ 

±C9 ƛǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŀǊŎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 

ІтΦ !ǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ±{hΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜΚ 

!ǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŀƭƭ ǎǘŀƭƭ ǎǇŜŜŘǎ ό±{ ƻǊ ±{hύΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  

ІуΦ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ±{ ŀƴŘ ±{hΚ 

±{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ Ŏŀƴ ƅȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǎǘƻǇǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƭƛƊ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƅƛƎƘǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ϦŎƭŜŀƴϦ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ όƎŜŀǊκƅŀǇǎ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘύΦ 

±{h ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŜŀŘȅ ƅƛƎƘǘ ǎǇŜŜŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƛƴƎ 

ƎŜŀǊ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƅŀǇǎ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ Lǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŀǊŎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊǎǇŜŜŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ  

ІфΦ Lǎ ±{h ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΩǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǊ ƭƛƎƘǘŜǎǘ ƎǊƻǎǎ ǿŜƛƎƘǘΚ 

Lǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΩǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊƻǎǎ ǿŜƛƎƘǘΦ 
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IŜƭƭƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ aƻƻƴƛŀŎǎΣ  

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ wƛŎƘŀǊŘ {ƛƳƛƭŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ !ƛǊŎǊŀƊ {ŀƭŜǎΦ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ !ƛǊŎǊŀƊ 
{ŀƭŜǎ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭŜ ŀƴŘ .ǊƻƪŜǊŀƎŜ ƻŦ ƭŀǘŜ aƻŘŜƭ aƻƻƴŜȅ !ƛǊŎǊŀƊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿŜǊ aƻƻƴŜȅΣ ƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ aƻƻƴŜȅΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ !ƛǊŎǊŀƊ {ŀƭŜǎΦ hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 
ƻŶŎŜǎΣ !ǳōǳǊƴΣ ![Σ /ƘŀƴŘƭŜǊ !½Σ ŀƴŘ tŜƴǎŀŎƻƭŀ C[Φ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ !ƛǊŎǊŀƊ {ŀƭŜǎ ŀ Ŏŀƭƭ слнπ
уупπнмммΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ  ǊƛŎƘŀǊŘϪǘƘǳƴŘŜǊōƛǊŘŀƛǊŎǊŀƊΦŎƻƳΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ    

richard@thunderbirdaircraft.com or 602-884-2111 
ƘǧǇǎΥκκǘƘǳƴŘŜǊōƛǊŘŀƛǊŎǊŀƊΦŎƻƳκ   
оопπоонπнмлл !ǳōǳǊƴΣ ![ hŶŎŜμслнπуупπнммм /ƘŀƴŘƭŜǊΣ !½ hŶŎŜμурлπтноπоспп tŜƴǎŀŎƻƭŀΣ C[ hŶŎŜ 

±ŜǊȅ Cǳƴƴȅ aƻƳŜƴǘ ƻƴ {ƘƻǊǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ 
ōȅ wƛŎƘŀǊŘ {ƛƳƛƭŜΣ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ !ƛǊŎǊŀƊ {ŀƭŜǎ 

  
²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ aƻƻƴŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ tǊŜƳƛŜǊ !ƛǊŎǊŀƊ {ŀƭŜǎΣ όŀ DǊŜŀǘ !ƛǊŎǊŀƊ 5ŜŀƭŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ aƻƻƴŜȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊύΣ L ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 9ȄǘǊŀ рлл сπtƭŀŎŜ 
¢ǳǊōƻǇǊƻǇΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ŘŜƳƻ ǘƻǳǊΣ L ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎŜŀǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ рллΦ ¢ƘŜ 5ŜƳƻ tƛƭƻǘ 
ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭ tL/ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 5ŜƳƻ ¢ƻǳǊ ƅƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ŀ DǊŜŀǘ Dǳȅ ŦǊƻƳ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢b ƴŀƳŜŘ wŜŘ .ŜǊǊȅΦ ό̧ 9{Σ ¢I!¢ϥ{ 
wLDI¢Σ w95 .9ww¸ύΦ wŜŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŧǳƴƴȅ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƴ Ǝǳȅ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ wŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ aƻǎǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢²!bD ƛƴ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŦƻǊ ор 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ Ŧǳƴƴȅ ǇŀǊǘΥ L ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ wŜŘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ wŀŘƛƻǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƘŀƴŘŜŘ ƻũ ǘƻ ¢ƻǿŜǊ ƻƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜƳƻ ǎǘƻǇǎΣ όhǊƭŀƴŘƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ƛǊǇƻǊǘ Yhw[ύΦ ²· ǿŀǎ ±Cw ŀƴŘ L ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ǎǘŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜƴ wŜŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƻǿŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴƻǊƳŀƭΣ ŘŜŜǇ ǎƻǳǘƘ ¢ǿŀƴƎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ Ϧ¢ƻǿŜǊΣ 5π9¢w! 
L[{ wǿȅ тΦέ ¢ƻǿŜǊ ŀǎƪŜŘΣ Ϧ5π9¢w!Σ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳΚϦ wŜŘ wŜǇƭƛŜŘ ϦDŜǊƳŀƴȅΦϦ ¢ƻǿŜǊ ǎŀƛŘΣ Ϧ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎƻǳƴŘ 
DŜǊƳŀƴΦϦ wŜŘ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ϦLϥƳ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŜǊƴ DŜǊƳŀƴȅΦϦ L Ŏŀƴϥǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ƙƛǘ Ƴȅ Ŧǳƴƴȅ ōƻƴŜ {h 
I!w5 ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ aȅ ŜȅŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǇǊƻŦǳǎŜƭȅ ǳƴǝƭ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀǊƪŜǊΦ L ŦƻǊŎŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭƭȅΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ƛǘ Ƙƛǘ Ƴȅ Ŧǳƴƴȅ ōƻƴŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ōǳǘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀǊƪŜǊΦ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ǝǳȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ǘǿŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ϦLϥƳ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘ DŜǊƳŀƴȅΦϦ L Ƨǳǎǘ ƭƻǎǘ ƛǘΗΗΗΗ LϥƳ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŀǘ Ƴȅ ŘŜǎƪ ŀǎ L 
ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΗΗΗΗ IŀƘŀƘŀƘŀƘŀΣ Ŧǳƴƴȅ ǎǘǳũ ƛƴŘŜŜŘΣ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜΗΗ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗΗ 

Thunderbird Aircraft Sales 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜπƻǿƴŜŘ 

aƻƻƴŜȅ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ .ǊƻƪŜǊŀƎŜ 

mailto:richard@thunderbirdaircraft.com
mailto:richard@thunderbirdaircraft.com
https://thunderbirdaircraft.com/
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https://mooneymover.com/
https://mooney.com/wp-content/uploads/2020/12/100-HOURANNUAL-Inspection-Guide.pdf
https://themooneyflyer.com/tech-mech.html
https://drs.faa.gov/browse
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{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ƻƳ ǘƻ ¢ƘŜaƻƻƴŜȅCƭȅŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²Ƙŀǘ ƳŀƎƴŜǘƻ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƎƴƛǝƻƴΚ  

fШőċĬШƣŸШƣőŔŰťШċĤŸƨƣШƣőŔƚШŉŸƖШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШĬċǃƚЮШfƣШŔƚШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊЯШĤƨƣШfШőċƻĲШ
ƓƖŸĤċĤũǃШĬĲċũƣШƽŔƣőШĲƻĲƖǃШƣǃƓĲШŸŉШůċŊШĤƨŔũƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚŸůĲШĤŔŊШŸŰĲƚШŸŰШċШÅр
ΟΟΡΜЮШ§ŰШ] ШƓũċŰĲƚЯШůŸƚƣШĲŰŊŔŰĲƚШƨƚĲШƣƽŸШƚĲƓċƖċƣĲШůċŊƚЯШŸŰĲШŉŸƖШĲċĦőШĤċŰťШ
ŸŉШƚƓċƖťШƓũƨŊƚЮШÑőĲŰШƣőĲǃШĦċůĲШŸƨƣШƽŔƣőШċШƚŔŰŊũĲШƨŰŔƣШŉŸƖШĤŸƣőШĤċŰťƚЮШÑőĲШŸŰũǃШ
ċĬƻċŰƣċŊĲШŸŉШƣőċƣШƽċƚЯШŔƣШŸŰũǃШƖĲƕƨŔƖĲĬШŸŰĲШĬƖŔƻĲШŊĲċƖЯШƚŸШůċǃĤĲШŔƣШƚċƻĲĬШƚŸůĲШ

ƽĲŔŊőƣЮШfШĬŸŰќƣШƖĲůĲůĤĲƖШŔŉШŸŰĲШĬƨċũШůċŊШƽċƚШĦőĲċƓĲƖШƣőċŰШƣƽŸШƚŔŰŊũĲШůċŊƚЮ 
 ŸƽШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШƽċƚШċĤŸƨƣШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃЮШfШƖĲċũũǃШőċĬШċШőċƖĬШƣŔůĲШĬĲĦŔĬŔŰŊЯШĤƨƣШƣőĲШƖĲċũШŉċĦƣШŔƚШ
ƣőĲǃШƽĲƖĲШƻĲƖǃШƖĲũŔċĤũĲШċŰĬШĬŔĬŰќƣШƖĲƕƨŔƖĲШůƨĦőШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮШEũĲĦƣƖŸŰŔĦШŔŊŰŔƣŔŸŰШĦċůĲШũċƣĲШ
ŔŰШůǃШũŔŉĲЮШÉŔŰĦĲШfќƻĲШőċĬШƻĲƖǃШũŔƣƣũĲШ
ƓƖŸĤũĲůƚШƽŔƣőШƣőĲůЯШfШƽŸƨũĬШőċƻĲШƣŸШŊŔƻĲШ
ƣőĲůШƣőĲШĲĬŊĲШŸŰШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШŸƣőĲƖШ
ŉċĦƣŸƖШƽŸƨũĬШĤĲШĦŸƚƣЯШċŰĬШfШŰĲƻĲƖШőċĬШƣŸШ
ĤƨǃШċШůċŊŰĲƣŸЮШfШőċƻĲШŰŸƣőŔŰŊШƣŸШ
ĦŸůƓċƖĲЮ  
[ŸƖШƣőŸƚĲШŸŉШƨƚШŔŰШƣőĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШǯĲũĬЯШ
ƽĲШŢƨƚƣШĬĲċũШƽŔƣőШƽőċƣĲƻĲƖШƣőĲШĲŰŊŔŰĲШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖШƨƚĲĬШċŰĬШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШ
ƣŔůŔŰŊЯШƽĲШőċĬШƻĲƖǃШũŔƣƣũĲШƣŸШĬŸШƽŔƣőШůċŊƚЮШ
~ċǃĤĲШƽĲШŸĦĦċƚŔŸŰċũũǃШĦőċŰŊĲШ
ĦċƓċĦŔƣŸƖƚШŸƖШċШƚƓċƖťШƓũƨŊШƽŔƖĲЮШÅĲċũũǃЯШfШ
ĬŸŰќƣШőċƻĲШċШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШċŰƚƽĲƖШŉŸƖШǃŸƨЮ  
 
 

  

¢D 

mailto:TheMooneyFlyer@gmail.com?subject=Question%20for%20Tom%20Rouch


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ оу  
 

  



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ оф  
 

 

NOAA Introduces Updated Icing and 

Turbulence Forecast, providing Higher-

Resolution Weather Data for Pilots 
!±ǿŜōΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ омΣ нлнс 

bh!! ǎŀƛŘ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ олΣ ŀ ƴŜǿ 

5ƻƳŜǎǝŎ !Ǿƛŀǝƻƴ CƻǊŜŎŀǎǘ {ȅǎǘŜƳ 

ό5!C{ύ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ C!!Ωǎ !Ǿƛŀǝƻƴ 

²ŜŀǘƘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ bh!! wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ 

{ŜǊǾƛŎŜΩǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊŜŘƛŎǝƻƴΦ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣέ ¢ŜǊǊŀ 

I¸I 

https://avweb.com/tags/aviation-weather/
https://avweb.com/tags/aviation-weather/


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ пл  
 

[ŀŘǿƛƎΣ ŀŎǝƴƎ ŎƘƛŜŦ ƻŦ bh!!Ωǎ Dƭƻōŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ !ǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴΣ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǎŀƛŘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bh!!Σ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ IƛƎƘπwŜǎƻƭǳǝƻƴ wŀǇƛŘ wŜŦǊŜǎƘ 

όIwwwύ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƘƻǳǊƭȅ ƻƴ ŀ оπƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ǊŀŘŀǊ Řŀǘŀ ŜǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

bh!! ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭǎ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻŀǊǎŜǊ моπƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƎǊƛŘΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ǝŜŘ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

ά¢ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƎƛǾŜǎ Ǉƛƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎΣέ /ǳǊǝǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ŘŜǇǳǘȅ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bh!!Ωǎ Dƭƻōŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǎŀƛŘΦ 

bh!! ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴπƅƛƎƘǘ ƛŎƛƴƎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊŎƻƻƭŜŘ ƭŀǊƎŜ ŘǊƻǇƭŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ¦Φ{Φ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘǎ 

ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƭƻǿπƭŜǾŜƭ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ ŎƭŜŀǊ ŀƛǊ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀǾŜ 

ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǳŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ оπƪƛƭƻƳŜǘŜǊ 

CƻǊŜŎŀǎǘ LŎƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ¢ǳǊōǳƭŜƴŎŜ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻǳǘǇǳǘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iwww 

ƳƻŘŜƭΦ 

Adventure Pilot Launches iFly EFB 

Version 14 with Satellite Imagery 
DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ bŜǿǎ {ǘŀũ ϊ !ǇǊƛƭ уΣ нлнс 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ tƛƭƻǘ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛCƭȅ 9C. ±ŜǊǎƛƻƴ мпΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƅƛƎƘǘ ōŀƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇƛƭƻǘǎΦ 

bƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƴŘǊƻƛŘ ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎΣ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ƳŀǇ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ LƳŀƎŜǊȅ ƳŀǇ ƭŀȅŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ƻũŜǊǎ Ǉƛƭƻǘǎ ŀ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ IƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜǊȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘƻƎƎƭŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǇ ƭŀȅŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ǊƻǳǘŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘǎΣ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŜȄǇƭŀƛƴΦ 

https://avweb.com/tags/noaa/
https://www.noaa.gov/stories/noaa-improves-aviation-forecasts-to-bolster-us-air-travel-efficiency-safety
https://generalaviationnews.com/author/ganstaff/


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ пм  
 

 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊƻƭƭƻǳǘΣ ƭƻǿπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜǊȅ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǝƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǿƛǘƘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мп ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ǳŘƛƻ /ŀƭƭƻǳǘǎΥ bŜǿ ŀǳŘƛƻ ŀƭŜǊǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

¶ Cƭȅǿŀȅ /ƘŀǊǘǎΥ !ŘŘŜŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƛǊǎǇŀŎŜΦ 

¶ wŜŘŜǎƛƎƴŜŘ CƭƛƎƘǘ tƭŀƴƴƛƴƎΥ !ƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜπƅƛƎƘǘ ǿƻǊƪƅƻǿΦ 

²ƘƛƭŜ ±ŜǊǎƛƻƴ мп ƛǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƴƻǿΣ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tƛƭƻǘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǘƻ 

ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀƭƭ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜǎΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ōȅ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ōƻǳǘ ǎŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇ ƳŜƴǳΦ 

 

 

 

 

 

 

 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ пн  
 

Comments and Reviews Added to 

Garmin Pilot DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ bŜǿǎ {ǘŀũ ϊ !ǇǊƛƭ млΣ нлнс 

DŀǊƳƛƴ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ DŀǊƳƛƴ tƛƭƻǘΥ 

!ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ C.h /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ 

ŀƛǊǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ C.hǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ Ǉƛƭƻǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ! ŬǾŜπǎǘŀǊ ǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ C.hǎ ŀƭǎƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

tƛƭƻǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƅƛƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

tƛƭƻǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭƻŎŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƛƴŘǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ DŀǊƳƛƴΦŎƻƳκDŀǊƳƛƴtƛƭƻǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://generalaviationnews.com/author/ganstaff/
http://www.garmin.com/GarminPilot


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ по  
 

April 18, FAA Changed to New NOTAM 

System  
.ȅ !±ǿŜō  

¢ƘŜ C!! ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

¦Φ{Φ bh¢!a {ȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿŜǊ bh¢!a aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ муΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

!Ǿƛŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ 

ƴƻǝŎŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ! ƴƻǝŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ C!!Ωǎ bh¢!a ǎƛǘŜ ǊŜŀŘǎΣ 

ά{ȅǎǘŜƳ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ LƳǇŀŎǝƴƎ Cb{ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ς лпκмуκнлнс Ϫ лпллȊπлфллȊΦέ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ bh¢!aǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ bh¢!a {ȅǎǘŜƳ ǇŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bh¢!a aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΦ b.!! ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŜ C!! ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ Cb{ bh¢!a ǎŜŀǊŎƘ ǇŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ C!!Ωǎ ōǊƻŀŘŜǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǘƘŜ bh¢!a ǎȅǎǘŜƳ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлно ƻǳǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƘŀƭǘŜŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ фл 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bh¢!a aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ Ǌƻƭƭƻǳǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ C!! ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŀƛŘ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ bh¢!a ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 

ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ нлнсΦ CƻǊ ƴƻǿΣ bh¢!aǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

 

https://nms.aim.faa.gov/
https://nms.aim.faa.gov/
https://notams.aim.faa.gov/dnotam/#1
https://nbaa.org/aircraft-operations/airspace/faa-plans-april-18-changeover-to-new-notam-system/
https://notams.aim.faa.gov/notamSearch/disclaimer.html
https://avweb.com/aviation-news/new-faa-notam-system-begins-first-phase/


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ пп  
 

ForeFlight Adds Emergency Glide Mode 
!±ǿŜōΣ нм !ǇǊƛƭ нлнс 

 

²ƘŜƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ƛǘ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƎƭƛŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǊŜŀŎƘŀōƭŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǊǳƴǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻũπŀƛǊǇƻǊǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ƳŀǇΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

Ǉƛƭƻǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ Ǌǳƴǿŀȅ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀŎƘΦ LŦ ƴƻ ŀƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊŎŜŘπƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ DƭƛŘŜ aƻŘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭƻŀŘ ōŜǎǘπƎƭƛŘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƎƭƛŘŜπǊŀǝƻ Řŀǘŀ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘȅǇŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ 

 

 

https://avweb.com/aviation-news/foreflight-emergency-glide-mode/?utm_source=omeda&utm_medium=email&utm_campaign=Email-News0-AVW-260423-Daily&oly_enc_id=2460I0034934C1W


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ пр  
 

Compact Carbon Monoxide Alarm 
DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ bŜǿǎ {ǘŀũ  !ǇǊƛƭ ннΣ нлнс  

wŀŘƛŀƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ /hπvǳƛŎƪΣ ŀ 

¦{.π/πǇƻǿŜǊŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŀƭŀǊƳΦ 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ /h ŀƭŀǊƳǎ ǎƛǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘǊƛǇΣ /hπvǳƛŎƪ ǿŀǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǾƛǎƛōƭŜΣ ƛƴǘǳƛǝǾŜΣ ŀƴŘ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊ WŀƳŜǎ 

²ƛŜōŜΦ 

Lǘǎ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ōƻŘȅΣ ƻǇŜƴπŀƛǊ ǎŜƴǎƻǊ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭƻƎπǎǘȅƭŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŀƭŜǊǘ ƎƛǾŜ ǳǎŜǊǎ ŀ 

ƳƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ŘƻƛƴƎ τ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ 

ōŜŜƴ ŎǊƻǎǎŜŘΣ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 

ά¢ƻƻ Ƴŀƴȅ /h ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ōŜƘŀǾŜ ƭƛƪŜ ǎƛƭŜƴǘ ƭƛǧƭŜ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǝƴȅ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ƻǇƛƴƛƻƴΣέ ƘŜ 

ǎŀƛŘΦ ά/hπvǳƛŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ LǘΩǎ ǎƳŀƭƭΣ ŦŀǎǘΣ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀƴƎƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 

ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƅƛǇ ŦǊƻƳ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ Lǘ ŎƻƳŜǎ 

ŀƭƛǾŜΦέ 

!ǘ мΦнр ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ лΦур ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭΣ ŀƴŘ мм ƎǊŀƳǎΣ /hπvǳƛŎƪ ƛǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ƳƻǳƴǘΦ ! ¦{.π/ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƅŀǘπǎƛŘŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƳŀƪŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ƻƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 

ŀƴȅ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜƴǎƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǊŜŀƭ 

ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 

/hπvǳƛŎƪ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷопΦфрΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 

ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷнсΦфр ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ омΣ нлнсΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ wŀŘƛŀƴǘLƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 

https://generalaviationnews.com/author/ganstaff/
https://www.radiantinstruments.com/product-page/co-quick-co-detector


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
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Do Your Mooneyôs Seat Belts Meet 

Standards? 
.ȅ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ bŜǿǎ {ǘŀũ ϊ !ǇǊƛƭ ноΣ нлнс 

¢ƘŜ C!! Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ !ƛǊǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ .ǳƭƭŜǝƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ǘƻǊǎƻ 

ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

wŜƭŜŀǎŜŘ !ǇǊƛƭ мрΣ нлнсΣ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƛǎ άŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅΣέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ C!! ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǿƘƻ 

ǊŜƳƛƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜƴΩǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ 

ά!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀƛǊǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ǳƴǎŀŦŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀƴ 

ŀƛǊǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ό!5ύΣέ C!! ƻŶŎƛŀƭǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ .ƻŀǊŘ όb¢{.ύ 

ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŜ C!! ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦŀƛƭŜŘΣ ǿƛǘƘ 

C!! ƻŶŎƛŀƭǎ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ άŦŀƛƭŜŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦέ 

hƴŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмн ǿƘŜƴ ŀƴ !ŜǊƻƴŎŀ т!/ ŎǊŀǎƘŜŘ 

ŀƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘŀƪŜƻũΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŘƛŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘΦ 

¢ƘŜ b¢{. ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜΩǎ ŦƻǳǊπǇƻƛƴǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΣ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƘŀǊƴŜǎǎ ¸πƧǳƴŎǝƻƴ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊŀǇǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ŀǧŀŎƘ ǎǘǊŀǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΩ ƘŜŀŘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                          Figure 1 

               Figure 2 

https://generalaviationnews.com/author/ganstaff/
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tŀƎŜ μ пт  
 

!ƊŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ǘƘŜ b¢{. ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦŀƛƭŜŘ ŀǘ 

ƭƻŀŘǎ ōŜƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǊŘŜǊǎ ό¢{hǎύΦ 

! ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ b¢{. ǇǳōƭƛŎ ŘƻŎƪŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¸πƧǳƴŎǝƻƴ 

ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǊ Ŧŀǘŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƻōǎƻƭŜǘŜ ¢{h ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ C!! ƻŶŎƛŀƭǎ ƴƻǘŜŘΦ aƛƴƛƳǳƳ ǘƻǊǎƻ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢{hπ/ммп ŘŀǘŜŘ aŀǊŎƘ нтΣ мфутΦ aƛƴƛƳǳƳ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢{hπ/ннƎ ŘŀǘŜŘ aŀǊŎƘ рΣ мффоΦ .ƻǘƘ ¢{hǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ {!9 !ŜǊƻǎǇŀŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ bƻΦ !{улпоΣ ά¢ƻǊǎƻ м wŜǎǘǊŀƛƴǘ 

{ȅǎǘŜƳǎΣέ ŘŀǘŜŘ aŀǊŎƘ мфусΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ C!! ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢{hǎΦ 

hǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƭŀōŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀōŜƭǎ 

Ƴŀȅ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ¢{h ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǊŀǘŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΩǎ 

ǊŀǘŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ оΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 

hǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŀōŜƭŜŘ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ¢{h ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ƛƭƭŜƎƛōƭŜΣ ƻǊ ǳƴǊŜŀŘŀōƭŜ ƭŀōŜƭΣ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀŘŘǎΦ 

 

Examples of label markings of restraints that do meet the TSO 
requirements. (Photo by AeroSavvy Aviation Insight) 

https://drs.faa.gov/browse/excelExternalWindow/3C3B035D018E498486256DAC0061E9A2.0001?modalOpened=true
https://drs.faa.gov/browse/excelExternalWindow/BD537F188A90DAA586256DA500566778.0001
https://www.sae.org/standards/as8043-torso-restraint-systems
https://www.sae.org/standards/as8043-torso-restraint-systems
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This label does not meet the TSO requirements 
hǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ tŜǊŦƻǊƳ ǊƻǳǝƴŜ ǇǊŜƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŀǘ 

ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǿŜŀǊΣ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴΣ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ƻǊ ŦǊŀȅƛƴƎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¸πƧǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ŀǧŀŎƘ ǎǘǊŀǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΩǎ ƘŜŀŘΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜƴŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ 

¶ wŜǇƻǊǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ C!!Φ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳŀƪŜΣ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇŀǊǘΩǎ ǝƳŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ C!! ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅΩǎ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ !ƛǊǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ умтπнннπрофл 

ƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ{ŀŦŜǘȅϪC!!ΦƎƻǾΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōǳƭƭŜǝƴ ƘŜǊŜΦ 

 

  

mailto:OperationalSafety@FAA.gov
https://drs.faa.gov/browse/excelExternalWindow/DRSDOCID130960597520260415151611.0001?modalOpened=true
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 Contact Mike Weir at (239) 572-3418, before coming to the 
restaurant, so they can have an accurate count. Events begin at 
11:30 
 

 

Sep 11 т 13, Manchester, NH 
Oct TBD, Kerrville, TX (with MooneyMAX) 
CLICK HERE to Register 

 

 

Learn More at https://www.mooney.org.au/   

 Learn more at https://www.empoa.eu/index.php/en/  

 

 

 
Other  

 

9ǾŜƴǘǎ 

https://www.mooneysafety.com/general-7
https://www.mooney.org.au/
https://www.empoa.eu/index.php/en/
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¢Ƙƛǎ /ƻǿƭƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ aнл9 ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aнлW όнлмύ ŎƻǿƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻǿƭƛƴƎ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ CǳƭƭŜǊǘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ όYC¦[ύ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ hũŜǊǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ .ŜǊƴŀǊŘ [ŜŜ ς ƭŜŜōŜǊƴϪƳǎƴΦŎƻƳ όрснπусрπнрптύ 

tκb омлолфπрлм 

tκb омлолфπрлн 

¢ƘŜǎŜ ŦŀƛǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜŘ Ϫ ϷнулΦлл ŜŀŎƘ ƻǊ ϷрнрΦлл ŦƻǊ ōƻǘƘΦ tǊƛŎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ Ϫ 

ϷоснΦсф ŜŀŎƘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ .ŜǊƴŀǊŘ [ŜŜ ς ƭŜŜōŜǊƴϪƳǎƴΦŎƻƳ όрснπусрπнрптύ 

.ǳǎƘƛƴƎ tκb фмпллтπлло π нπ .ǳǎƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜ Ϫ ϷорΦлл ŜŀŎƘΦ tǊƛŎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 

Ϫ ϷпрΦлл ŜŀŎƘΦ 

.ǳǎƘƛƴƎ tκb фмпллтπллр 

мπ.ǳǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜ Ϫ ϷрфΦлл 

мπ.ǳǎƘƛƴƎ ƭƻƻǎŜ Ϫ ϷрлΦлл 

tǊƛŎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ Ϫ ϷсфΦлл ŜŀŎƘ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ .ŜǊƴŀǊŘ [ŜŜ ς ƭŜŜōŜǊƴϪƳǎƴΦŎƻƳ όрснπусрπнрптύ 

!ŎŎŜǎǎ /ƻǾŜǊǎ tκb олллπфлм όнπŀǾŀƛƭŀōƭŜύ π мπǿƛǘƘƻǳǘ ƴǳǘǎ ŀǧŀŎƘŜŘΦ 

aŀƪŜ ƻũŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ .ŜǊƴŀǊŘ [ŜŜ ς ƭŜŜōŜǊƴϪƳǎƴΦŎƻƳ όрснπусрπнрптύ 

  

мфрф aƻƻƴŜȅ нл! π {ŜŜƪƛƴƎ aƻƻƴŜȅ tǳǊƛǎǘ ϝ ϷмтΣллл 

IŀƴƎŀǊ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊƘŀǳƭόǎύ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘΦ ϝ  !ƛǊŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ 

мпофΦм ¢¢Φ aŎ!ǳƭŜȅ ǇǊƻǇΦ hосл ŜƴƎƛƴŜΦ ²ƻƻŘπǿƛƴƎΦ 

ϝ ²ƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 

aƻƻƴŜȅ [ƻǾŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ϝ  ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ пмф рфм сптт ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ рм  
 

CƻǊ {ŀƭŜΥ tŀǊǘ Ітртол [¸/haLbD ¢¦.9 

!{{9a.[¸ twht Dh± [Lb9Υ ϷпрлΦлл 
¢Ƙƛǎ tŀǊǘ ІтртолΣ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ [ȅŎƻƳƛƴƎ Ltослπ!о.с ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻƛƭ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƻƴŜȅ aнлW ŜƴƎƛƴŜ ƳƻǳƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ 

ƛǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ C!! CƻǊƳ умолΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ 

ŦǊƻƳ !ƛǊŎǊŀƊ {ǇǊǳŎŜ ƛǎ ϷтстΦллΦ /ƻƴǘŀŎǘ wƻōŜǊǘ 9ƭƭƛƻǧ ŀǘ ǊŎŜΦŜƭƭƛƻǧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ 

рмнπфптπплотΦ όtǊŜŦŜǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǾǎΦ ǾƻƛŎŜ ŎŀƭƭǎύΦ 

 

 

 

Chw {![9 
b9² {ƭƛŎƪ aŀƎ ŦƻǊ {ƘƻǿŜǊ ƻŦ {ǇŀǊƪǎΦ ϷмΣнлл 

wŜōǳƛƭǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ Lhосл!м!Φ !ōƻǳǘ ол ƘƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ {ǇǊǳŎŜΦ Ϸолл 

9Ƴŀƛƭ !ǳǘƻǘŜŎƘϪCƭŀǎƘΦƴŜǘ  
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¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ рн  
 

 

  



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ ро  
 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴ tŜǘŜǊǎƻƴ ŀǘ 

ŀǳǘƻǘŜŎƘϪƅŀǎƘΦƴŜǘ 
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¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ р aŀȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ рп  
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