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Farewell 

L ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƴŀƳŜ ƛǘΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎǇŜƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ {ǝƭƭΣ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘΣ 
ōǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎŀƭƳŜǊτƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ 
ǘƘŀǘ ƳƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎǳƴǊƛǎŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ǉǳƛŜǘ ǇǊƻƳƛǎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜƭƻǿ Ŏŀƴ ǿŀƛǘΦ 

CƭȅƛƴƎ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ Ƨǳǎǘ ŀ ǘƘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊŘǎτǘƘŜ ƘǳƳ ƻŦ 
ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 9ǾŜǊȅ 
ǘŀƪŜƻũ ŎŀǊǊƛŜŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΤ ŜǾŜǊȅ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ Lǘ ǎƘŀǇŜŘ Ƙƻǿ L ǎŜŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳȅǎŜƭŦΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǿŜ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ŦŀŘŜŘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ L ƭƻƎƎŜŘΦ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ƛƴ ŀ ŘŀǊƪ ǎƪȅΦ /ƛǝŜǎ ƎƭƻǿƛƴƎ ƭƛƪŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ōŜƴŜŀǘƘ ƳŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜΣ 
ǎǘŜŀŘȅ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀƭƻƊΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ L ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻƎōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 

.ǳǘ ǘƘƛǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ƭƻǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǳƴǎŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘŜŘ ƳŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŦŜƭǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

{ƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘōȅŜτƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ǳǇτōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ L ƘŜƭŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ DƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǿƛƴƎǎΦ 

L ƭŜŀǾŜ ƛǘ ōŜƘƛƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘȅ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ƘŜŀǊǘΦ 

!ƴŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ L ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŀƴ ŜŎƘƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ L ƭƛǾŜŘτōǊƛŜŦΣ 
ŘƛǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜƘƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜΦ 
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bŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǇƻƭƭΥ άн ƻǊ о .ƭŀŘŜ tǊƻǇŜƭƭŜǊέ 

/[L/Y I9w9 ǘƻ ǾƻǘŜ 
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¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǘƘŜƳƻƻƴŜȅƅȅŜǊΦŎƻƳκ ŀƴŘ 

ŎƭƛŎƪ ƻƴ /CL{ ς όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŜƴǳύΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ /CLǎ ƛŎƻƴΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜΩǎ ǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜƴǳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Need a Mooney CFI? 
ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŜ 

/CLǎ Ŏŀƴ ƭƛǎǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƻ ƳƻŘƛŦȅ 

ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ /CL ƭƛǎǝƴƎΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

¢ƘŜaƻƻƴŜȅCƭȅŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘŜΦ 
 

https://themooneyflyer.com/
https://themooneyflyer.com/cfi.html
mailto:TheMooneyFlyer@gmail.com
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9ǾŜǊȅ ƅƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ 
ƘƛƎƘπǎǘŀƪŜǎ ƎŀƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊƎƛǾƛƴƎΥ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 

 

L ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƴŀƴȊŀΣ ŜƴƎƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǇǊŜƅƛƎƘǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘΦ 
¢ƘŜ ǎƪȅ ǿŀǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ ŎƭƻǳŘǎ ǿƛǘƘ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ōƭǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƘƻǿƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ нфлϲ ŀǘ 
муDнрΣ ƎǳǎǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

! /Ŝǎǎƴŀ ƻƴ Ŭƴŀƭ ŦƻǊ wǳƴǿŀȅ нп ǿŀǎ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛƴŘǎΦ Lǘ ōƻōōŜŘ ŀƴŘ ǿŜŀǾŜŘΣ ǿƛƴƎǎ 
ǊƻŎƪƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳǎǘǎΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƘŀŘ ƪŜȅŜŘ ǘƘŜ ƳƛŎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 
ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǧŜǊŜŘ ŜȄǇƭŜǝǾŜǎΦ !ǘ нл ŦŜŜǘΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘ ǎƘƛƊŜŘ ŀōǊǳǇǘƭȅ ƴƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎǊƻǎǎǿƛƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ /Ŝǎǎƴŀ ŘǊƛƊŜŘ ƭŜƊ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΩǎ ŜŘƎŜ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ƘŀǊŘΣ ǾŜŜǊƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘΦ 
ά¢Ƙŀƴƪ DƻŘΣέ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŜȄƘŀƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

tŀǊǾŜȊ5ŀǊŀ 
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L ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ /CL ƳƻŘŜΣ ǎǿŜŀǘ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ Ƴȅ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƛƴ ǎƭƻǿ ƳƻǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ 
ǿƻǳƭŘ L Řƻ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŜΚ 

Wǳǎǘ ǘƘŜƴΣ Ƴȅ LCw ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ L ǊŜŀŘ ƛǘ ōŀŎƪΣ ƭƻŀŘŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DмлллΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ {ƛǊƛǳǎ·aΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƘŜŀŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ рлπ
ƳƛƭŜ ōŀƴŘ ŀǘ пΣлллςсΣллл ŦŜŜǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ Ǌŀƛƴ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǘƘΦ ¢ƘŜ 
ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦ ! ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŎƻƭŘ ŦǊƻƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅΦ 
¢ƘŜ .ƻƴŀƴȊŀ ƛǎ ŀ ŎŀǇŀōƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛǘτōǳǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ 
ǎƳŀǊǘ ǇƭŀȅΚ 

!ǇǇƭȅƛƴƎ DŀƳŜ ¢ƘŜƻǊȅΥ t!tL 

LΩǾŜ ƭƻƴƎ ǳǎŜŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ L Ŏŀƭƭ t!tLτŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ƎŀƳŜ ǘƘŜƻǊȅτǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƅƛƎƘǘǎΥ 

¶ tƭŀȅŜǊǎΥ aŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ όL ƻƊŜƴ άƘǳƳŀƴƛȊŜέ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƻǇǇƻƴŜƴǘύΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ !ƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀτa9¢!wǎΣ ¢!CǎΣ ǊŀŘŀǊΣ tLw9tǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
¶ !ŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƻǊ ǎǘŀȅΦ 
¶ tŀȅƻũǎΥ ! ǎŀŦŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǊǊƛǾŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀƛƴΣ ƻǊ ǿƻǊǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ C!!Ωǎ La{!C9 όLƭƭƴŜǎǎΣ aŜŘƛŎŀǝƻƴΣ {ǘǊŜǎǎΣ !ƭŎƻƘƻƭΣ 
CŀǝƎǳŜΣ 9Ƴƻǝƻƴύ ŀƴŘ t!±9 όtƛƭƻǘΣ !ƛǊŎǊŀƊΣ Ŝƴ±ƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 9ȄǘŜǊƴŀƭ tǊŜǎǎǳǊŜύ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΦ 

¢ƘŜ 5ƻƳƛƴŀƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ άWǳǎǘ Dƻέ 

¢ƘŜ ƭƻǳŘŜǎǘ ǾƻƛŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΥ ¸ƻǳΩǾŜ ƅƻǿƴ ƛƴ ǿƻǊǎŜΦ ¸ƻǳΩǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƛǎ 
ǎƻƭƛŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ōǊƛŜŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀȅƻũτŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜτǿƻǊǘƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΦ CǳŜƭ ǿŀǎ ƎƻƻŘΦ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ 

CƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǿƛƴƴƛƴƎΦ 

.ŀŎƪǿŀǊŘ LƴŘǳŎǝƻƴΥ tƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘ ƛƴ wŜǾŜǊǎŜ 

¢ƘŜƴ L ŦƻǊŎŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ōŀŎƪǿŀǊŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴτƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ōŀŎƪǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
¶ ¢ŀƪŜƻũ ƛƴ Ǝǳǎǘȅ ŎǊƻǎǎǿƛƴŘǎΦ 
¶ IŀƴŘπƅȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ŀǘ пΣлллςсΣллл ŦŜŜǘΦ 
¶ tƻǎǎƛōƭŜ ƛŎƛƴƎ ƴŜŀǊ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ŀǘ фΣллл ŦŜŜǘ όŘŜƛŎŜ ōƻƻǘǎ ŀǘ ƘŀƭŦπŦǳƭƭύΦ 
¶ ! ƭƛƪŜƭȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ Ƴƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

L ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŦŀǝƎǳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ 
ƘƛƎƘτƳŀȅōŜ лΦфрτōǳǘ ƴƻǘ мΦлΦ !ƴŘ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦл ƻƴ ŀ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ƅƛƎƘǘ 
ƛǎ ŀ ǊŜŘ ƅŀƎΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛŦ ƛǘ Ǝƻǘ ǳƎƭȅΣ ōǳǘ ǿƘȅ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŜƴǘŜǊ ŀ ŬƎƘǘ L ŘƛŘƴΩǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜΚ 

¢ƘŜ /Ŝǎǎƴŀ Ǉƛƭƻǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘǊŀƳŀΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ƘƛƳ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴΥ ²ŀƭƪ !ǿŀȅ 

L ŎŀƴŎŜƭŜŘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘŀȄƛŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊΦ ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƻ 
ōŀŎƪǿŀǊŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŘƻƴΩǘ 
ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ƛƴƴŜǊ ǾƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎŀŦŜ ƅƛƎƘǘ ŘƛǇǎ ōŜƭƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ мл  
 

²ŀƭƪ !ǿŀȅ wǳƭŜΥ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦŜŜƭǎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎΣ Ǌǳƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǿŀǊŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴΦ LŦ 
ŜǾŜƴ ŀ ǎƘǊŜŘ ƻŦ Řƻǳōǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇŀȅƻũτǘŀȄƛ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊΦ 

¢ƘŜ !ƊŜǊƳŀǘƘ 

¢Ƙŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾƻƭǾŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŀǊƳŎƘŀƛǊΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ȅŜƭƭƻǿ ŀǊŜŀ 
ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜπǘƻπƘŜŀǾȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ±ŜǊƳƻƴǘ ǘƻ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ tLw9tǎ ƅƻƻŘŜŘ ƛƴΥ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƘƻǇ ŀǘ млΣллл ŦŜŜǘ ŦƻǊ ŀ .тот όǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ 
ǎŜǾŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ .ƻƴŀƴȊŀύΦ ¢ƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ оллπŦƻƻǘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻǿ w±wΦ aȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƭƻƻƪŜŘ ōŜǧŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜΦ 

L ǎƭŜǇǘ ǿŜƭƭΣ ƅŜǿ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎƳƻƻǘƘ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƘŜŀŘǿƛƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎŀŦŜƭȅ 
ǳƴŘŜǊ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎΦ 

 

bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜτƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭΦ DŀƳŜ ǘƘŜƻǊȅ ǿƻƴΩǘ ƅȅ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳΣ ōǳǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƳŀƪŜǎΥ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ 
ŀǘ ŀƭƭΦ ²ƘŜƴ Řƻǳōǘ ŎǊŜŜǇǎ ƛƴΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƅȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘŜǎǘ ƳƻǾŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘŜǎǘ ƻƴŜτǿŀƭƪ ŀǿŀȅΦ 

Safe skies. 

 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ мм  
 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƅȅ ƛƴ мфтуΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘƻƭŘ ƳŜΦ IŜ ǎŀƛŘ ά¸ƻǳ 

ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŎǊŀǎƘƛƴƎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦέ Lǘ 

ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀōƻǳǘ ƅȅƛƴƎΣ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŀǘ ŀƭƭ 

ǝƳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƅȅƛƴƎ ŀ aƻƻƴŜȅΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǎŀŦŜΣ ƎǊŀŎŜŦǳƭΣ aƻƻƴŜȅ ƅȅƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎΥ άCƭȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦέ Lƴ Ƴŀƴȅ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǊŜŀŎǝƴƎ ƭŀǘŜτŀŘŘƛƴƎ ŘǊŀƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ŬȄƛƴƎ ŀƭǝǘǳŘŜ ŜǊǊƻǊǎ ǿƛǘƘ ōǊǳǘŜ ǇƻǿŜǊΣ ƻǊ ǎŀƭǾŀƎƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǇǳǘǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŀ aƻƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǘƘŀǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀ 

aƻƻƴŜȅ ƛƴǎƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘƘƛƴƪ ŜŀǊƭȅΣ Ǉƭŀƴ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅΦ 5ƻ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƳƻƻǘƘΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ 

ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƻ ƅȅΦ 

{ǇŜŜŘ Lǎ bƻǘ ǘƘŜ 9ƴŜƳȅτ ¢ƘŜ 9ƴŜƳȅ ƛǎ {ǳǊǇǊƛǎŜ 

aƻƻƴŜȅǎ ŀǊŜ ŦŀǎǘΣ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ 

ƘƻƴŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀƴ ƭƛƴŜǎΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘǊŀƎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƎƻŜǎ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ǘŜƭƭǎ ƛǘ ǘƻ ƎƻΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΦ 

¢Ƙŀǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŀ ƎƛƊΣ ǳƴǝƭ ŀ Ǉƛƭƻǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƛǘΦ 

/ƻǊƳŀƴ 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ мн  
 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƳƛǎǘŀƪŜ ƛǎ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀ aƻƻƴŜȅ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊŀƎƎȅ ǘǊŀƛƴŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ Řƻǿƴ ƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ 

ǎƛƳǇƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƭƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ƛǘ ǘƻΦ tǳƭƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻǊ ǘƻƻ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 

ȅƻǳΩǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǇǊƻŬƭŜΦ ¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƳƛǎōŜƘŀǾŜΤ 

ƛǘ ƳŜǊŜƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

CƭȅƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴŜȅ ƳŜŀƴǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ƳƛƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ƴƻǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

¢Ƙƛƴƪ ƛƴ aƛƭŜǎΣ bƻǘ {ŜŎƻƴŘǎ 

Lƴ ŀ aƻƻƴŜȅΣ ŘŜǎŎŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇǝƻƴŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŀŎǝƴƎ ǘƻ 

ŀƭǝǘǳŘŜ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ aƻƻƴŜȅ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƻǊƪ ōŀŎƪǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ 

¶ Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Řƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘ L ƅȅ ƻƴ ŘƻǿƴǿƛƴŘΚ 

¶ Iƻǿ ƳǳŎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻǎŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎΚ 

.ȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜŀǊƭȅΣ ŘŜǎŎŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘΦ {Ƴŀƭƭ 

ǇƻǿŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜǇƭŀŎŜ ƭŀǊƎŜ ƻƴŜǎΦ ¢ǊƛƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŦŜŜƭǎ ŎŀƭƳ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǎƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ Řƻ ƭŀǎǘπƳƛƴǳǘŜ ŦŀǾƻǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƅȅƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƛƴ ƛǘǎ ǇǳǊŜǎǘ ŦƻǊƳΦ bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊǳǎƘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lǎ ŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴΣ bƻǘ ŀ wŜŀŎǝƻƴ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ ƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ƅŀǇǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜǎŎǳŜτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŬȄ 

ōŜƛƴƎ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ƻǊ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ Lƴ ŀ aƻƻƴŜȅΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

5ǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ŜŀǊƭȅ ƛǎƴΩǘ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƛǘΩǎ ŀ ǘƻƻƭΦ {ƻ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ƅŀǇǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƘƻ ƅƛŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǳǎŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŜπǘǳƴŜ 

ŀ ƪƴƻǿƴ ǇǊƻŬƭŜΣ ƴƻǘ ǘƻ Ŏƭŀǿ ōŀŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ǇǊƻŬƭŜΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǊŜŀŎǝǾŜΣ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅτŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ Ǉƛƭƻǘǎ ǎǘŀǊǘ ōƭŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ 

tǊŜŎƛǎƛƻƴ Lǎ bƻǘ ²ƻǊƪƭƻŀŘ 

{ƻƳŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ aƻƻƴŜȅǎ ŀǎ άōǳǎȅΦέ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǎƻƭƛŘΣ ǘƘŜ aƻƻƴŜȅ ǎŜǧƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘǊƛƳƳŜŘΣ ǎǘŀōƭŜ ƅƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǾŀƎǳŜΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ 

ŀƛǊǇƭŀƴŜΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ мо  
 

CƭȅƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƳŜŀƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘǊƛƳ ŜŀǊƭȅΣ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƳŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ƘŀǊƳƻƴȅ ǘƘŀǘ ŦŜǿ D! ŀƛǊŎǊŀƊ Ŏŀƴ ƳŀǘŎƘΦ 

[ŀƴŘƛƴƎǎ !ǊŜ ²ƻƴ ƻƴ 5ƻǿƴǿƛƴŘ 

bƻǿƘŜǊŜ ƛǎ ƅȅƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴΦ aƻǎǘ aƻƻƴŜȅ άƘŀǊŘ ƭŀƴŘƛƴƎέ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƎƛƴΣ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΣ ōǳǘ ŀōŜŀƳ ƛǘΦ 

!ƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ aƻƻƴŜȅ ǇŀǧŜǊƴ ƭƻƻƪǎ ǳƴƘǳǊǊƛŜŘΥ 

¶ !ƛǊǎǇŜŜŘ ǎŜǘ ŜŀǊƭȅ 

¶ DŜŀǊ Řƻǿƴ ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƴƻǘ ƛƴ ǇŀƴƛŎ 

¶ 5ŜǎŎŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀǎŜ 

¶ Cƛƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƅƻǿƴΣ ƴƻǘ ŎƘŀǎŜŘ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ǎƘƻǊǘ ŬƴŀƭΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦŜǿ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ƭŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƴƻǘ ŀ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎ 

ŜƴŜǊƎȅΦ 

²Ƙŀǘ aƻƻƴŜȅǎ ¢ŜŀŎƘ ¢ƘŜƛǊ tƛƭƻǘǎ 

tƛƭƻǘǎ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƅȅ aƻƻƴŜȅǎ ǿŜƭƭ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƅȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜȅ Ǉƭŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǎǘƻǇ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 

ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ aƻƻƴŜȅΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ Ŧŀǎǘ 

ŀƛǊǇƭŀƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ Lǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƘƛƴƪ ŀƘŜŀŘΣ ōǳǘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊȅΦ 

¢ƘŜ !ƛǊǇƭŀƴŜ Lǎ !ƭǊŜŀŘȅ !ƘŜŀŘ ƻŦ ¸ƻǳ 

! aƻƻƴŜȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ŦŀǎǘŜǊΣ ŦŀǊǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƘƻ ƛǎƴΩǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

CƭȅƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘΦ 

5ƻ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƻƴŜȅ ǎǘƻǇǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƘŀǘ 

ǊŜǿŀǊŘǎ ŜǾŜǊȅ ƻǳƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊŜǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘΦ 
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tŀƎŜ μ мп  
 

 

https://www.mooneysafety.com/agenda
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tŀƎŜ μ мр  
 

 

!ōƻǾŜ!ƴŘ.ŜȅƻƴŘ 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ мс  
 

aƻǎǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘτŜƛǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘŀƪŜƻũ ƻǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ƭŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 

ƅƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƭŜŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ƻǊ 

ŀƭǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

!ŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ Ǉƛƭƻǘǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ 

Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƻΦ LŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ƎƻƻŘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƅƻǿƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ŎŀƴτŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘƻτƘŀǇǇŜƴΦ 

¢ƘŜ /ƛǘŀǝƻƴ WŜǘ tƛƭƻǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/Wt!ύ ǎŀǿ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǊƛǎƛƴƎ ǎƘŀǊǇƭȅΣ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇƻƻǊ ŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ /Wt! 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ CƭƛƎƘǘ 5ŀǘŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Ǉƛƭƻǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ Ǌƛǎƪȅ ǘǊŜƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

/Wt! ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇƻƻǊ ŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǿƘƻ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǘƻǳŎƘŜǎ Řƻǿƴ мл ƪƴƻǘǎ Ŧŀǎǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻŘŀȅτōǳǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭƛƪŜƭȅΦ 

Iƻǿ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘ 5ŀǘŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ²ƻǊƪǎ 

LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘΩǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƅƻǿƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƅŀƎƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŀƴŘ ǿŀǊƴŜŘΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   

¢.a ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǿƛǘƘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ  

/W!t ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ Řŀǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

CƻǊŜCƭƛƎƘǘ ŀƴŘ /ƭƻǳŘ!Ƙƻȅ 

CƻǊŜCƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƭƻǳŘ!Ƙƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƭƻǳŘ!Ƙƻȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŝŀǎƛƭȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƅŜŜǘ 

Řŀǘŀ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ƅȅƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǿƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ 

ŀƴ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ό{htǎύ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜƳŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜΦ 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ мт  
 

CǊŜŜŘƻƳ ǘƻ /ƘƻƻǎŜ ς ! tƛƭƻǘΩǎ !ƎŜƴŎȅ 

aŀƴȅ Ǉƛƭƻǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ƳƻǊǝŎƛŀƴΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ LƴǎƛǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƎŜǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƅƛŜǎ ŀƎŀƛƴΣ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ  

 

D! tƛƭƻǘǎ ƘŀǾŜ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ /ƘƻƛŎŜǎ 

tƛƭƻǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ wŜǾƛŜǿ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ Ƴȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǘƘŜǝŎΦ 5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ 

!ƛǊƭƛƴŜǎ Ǉƛƭƻǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƅȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ 

 

¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ {ŀŦŜǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ tƛƭƻǘ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳ 

!ƭƭ aƻƻƴŜȅ Ǉƛƭƻǘǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ȅŜŀǊƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ {ŀŦŜǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ tƛƭƻǘ 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳ όtttύΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ǎƘŀǊǇŜƴ ȅƻǳǊ 

Ǉƛƭƻǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ нлнс ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƻƴŜȅǎŀŦŜǘȅΦŎƻƳκŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά.ǳȅ ¢ƛŎƪŜǘǎέ 

ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ bI ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ммΣ ƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢· ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нƴŘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ²¢ /ŀƳǇ ŀǘ ²¢/ŀƳǇϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ƻǊ [Ŝƭŀ 

IǳƎƘŜǎ ŀǘ нмлπнуфπсфоф ŀƴŘ [ŜƭŀIǳƎƘŜǎпфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŎƘŜŎƪ 

ǘƘŜƛǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκƳŀǇŀǎŀŦŜǘȅŦƻǳƴŘŀǝƻƴκ  

 

https://www.mooneysafety.com/agenda
mailto:WTCamp@hotmail.com
mailto:LelaHughes49@gmail.com
https://www.facebook.com/groups/mapasafetyfoundation/


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ му  
 

C!! ²ƛƴƎǎ tƛƭƻǘ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳ 

LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƻǊ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ C!!Ωǎ ²ƛƴƎǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ²LbD{ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 

D! ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ ²LbD{ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ άŀǿŀǊŘέ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ Ǉƛƭƻǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ tƛƭƻǘǎ ǿƘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƛƴƎǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 

ŜƴƧƻȅ ŀ ǎŀŦŜǊ ƅƛƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ²LbD{ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ǘŀǎƪǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ Ŏŀǳǎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ 

Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ 

Ŏƭŀǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎΦ !ƭƭ Ǉƛƭƻǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ¦Φ{Φ Ǉƛƭƻǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ Ƴŀȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ²LbD{ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ²LbD{Υ  

мΦ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ C!!{ŀŦŜǘȅΦƎƻǾ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ά²LbD{ tǊƻŬƭŜέ ǳƴŘŜǊ ά!ŎŎƻǳƴǘ 

tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎέ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ά{ŀǾŜΦέ 

нΦ 9ŀǊƴ о .ŀǎƛŎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ 

ŀƴŘκƻǊ ǿŜōƛƴŀǊǎΦ  

Ґ м ŎǊŜŘƛǘ ŦǊƻƳ .ŀǎƛŎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ƻǇƛŎ м  

Ґ м ŎǊŜŘƛǘ ŦǊƻƳ .ŀǎƛŎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ƻǇƛŎ н  

Ґ м ŎǊŜŘƛǘ ŦǊƻƳ .ŀǎƛŎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ƻǇƛŎ о  

оΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ о ŀǇǇǊƻǾŜŘ .ŀǎƛŎ CƭƛƎƘǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  

Ґ м ŎǊŜŘƛǘ ŦǊƻƳ .ŀǎƛŎ CƭƛƎƘǘ ¢ƻǇƛŎ м  

Ґ м ŎǊŜŘƛǘ ŦǊƻƳ .ŀǎƛŎ CƭƛƎƘǘ ¢ƻǇƛŎ н  

Ґ м ŎǊŜŘƛǘ ŦǊƻƳ .ŀǎƛŎ CƭƛƎƘǘ ¢ƻǇƛŎ о  

пΦ Dƻ ǘƻ άaȅ ²LbD{έ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ άtƛƭƻǘǎέ ǘŀō ƻƴ C!!{ŀŦŜǘȅΦƎƻǾ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎΦ  

рΦ LŦ ŀƭƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ²LbD{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŀǊƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ мнπƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŎƭƛŎƪ 

ά/ƭŀƛƳ wŜǿŀǊŘέ ƻƴ ǘƘŜ άaȅ ²LbD{έ ǇŀƎŜΦ 

 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ мф  
 

²ƛƴƎǎ {ŀǝǎŬŜǎ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘ wŜǾƛŜǿ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǎƘŀǊǇŜƴ ȅƻǳǊ ƅȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ²LbD{ ŀƭǎƻ ǎŀǝǎŬŜǎ ȅƻǳǊ 

ƅƛƎƘǘ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƅƛƎƘǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ²LbD{ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ²LbD{ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀǧŜƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘπ

ǇŀǊǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƛǊŎǊŀƊ hǿƴŜǊǎ ŀƴŘ tƛƭƻǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!ht!ύΣ bŀǝƻƴŀƭ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƭƛƎƘǘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ όb!CLύΣ !Ǿƛŀǝƻƴ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎǎΣ LƴŎΦ ό!{!ύΣ {ǇƻǊǘȅΩǎ tƛƭƻǘ 

{ƘƻǇΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ²LbD{ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ǊŜǾƛŜǿ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ 

ŜŀǊƴ ŜƴƻǳƎƘ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ ǇƘŀǎŜΦ 

YŜŜǇ ǇƭŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ά!έ ƎŀƳŜΣ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ƛǘΦ Cƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƅƛƎƘǘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ 

ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ 

ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ Cƭȅ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ŜȄŎŜŜŘ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

¢ƻ ŬƴŘ ŀ aƻƻƴŜȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƴŜŀǊ ȅƻǳΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǘƘŜƳƻƻƴŜȅƅȅŜǊΦŎƻƳκŎŬΦƘǘƳƭ  

Cƭȅ {ŀŦŜǊΣ WƛƳ  

 

 

  

https://themooneyflyer.com/cfi.html


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ нл  
 

²ƘŜƴ L ǎǇƻǧŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ŜƴǝǘƭŜŘΣ άIŀƴƎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ǎǇǳǊǎΣέ L ǘƘƻǳƎƘǘΧ  ά5ŀƴƎΦ ¢ƘŜȅ ōŜŀǘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳƴŎƘΦέ  !ǎ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  !ƭƭ ƎƻƻŘΦ 

aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ǿŀǎ ƧǳŘƎƛƴƎ ŀƴ ŀŜǊƻōŀǝŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ 
ōǳŘŘȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇƭŀǎǝŎ ƘƻǘǊƻŘΦ  IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ Iƛǎ ŀǳƴǘ ŀƴŘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊπƛƴπƭŀǿ 
ƘŀŘ ōƻǘƘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ²!CǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƳŀƭƭπǿƻǊƭŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ну ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ 

[ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƅȅƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ р ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǇŀǘƘΦ Iƛǎ ǊŜǇƭȅ ǿŀǎ ǳƴŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 

!ōƻǳǘ о ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ǊŀƴƎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ά5ƻƴΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘΦ LΩƳ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦέ  IŜ ǎƻǳƴŘŜŘ 
ǊŜƭƛŜǾŜŘΣ ƴƻǘ ŀƎƎǊƛŜǾŜŘΦ   

tŜǘŜǊǎƻƴ 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ нм  
 

L ǎƻƭŘ Ƴȅ aƻƻƴŜȅΣ άwŀƳōƻέ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлнрΦ  CƻǊ ŦƻǊǘȅπ{ƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƅŜǿ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƅŜǿ ŀōƻǳǘ сΣллл ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŘǊƛǾƛƴƎΦ L 
ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ wŀƳōƻΩǎ ŦƻǳǊǘƘ ŜƴƎƛƴŜΦ 

!ƊŜǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǘƻǳǊ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ōǳōōƭŜ ƅƻŀǘŜŘΣ ά²ƘŜǊŜ ǘƻ ƴŜȄǘΚέΧΦ {ƛƭŜƴŎŜΦ 

L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳŜƳƻǊȅ Ǝƻǘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜƴǘΦ  L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ŘǳǝŜǎ ŬƴŜΣ 
ōǳǘ ǿŀǎ LΚ  hƊŜƴΣ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻǧŀ ŀǎƪΣ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ ²ƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ƭƛŦŜ ŎǳǊǾŜΦ 

!ǿŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ 
р ς мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  L ƭƛǾŜŘ ƴŜŀǊ /ŀǊǎǿŜƭƭ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻƴƛŎ ōƻƻƳǎΦ  aȅ ŘŀŘΩǎ Ŏƻǳǎƛƴ ƻǿƴŜŘ 
ƘŜǊ ƻǿƴ /омлΣ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ǊƛŘŜǎ ƛƴ ²ŀŎƻ ŘǳǎǘŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎŀǧƭŜ ǊŀƴŎƘΦ  aȅ ŘŀŘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ !ƛǊ 
/ƻǊǇǎ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ƎƻƛƴƎ !²h[ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ƳƻƳΦ  L 
ǿŀǘŎƘŜŘ ƘƛƳ ōǳƛƭŘ ōŀƭǎŀ ƎƭƛŘŜǊǎΣ ŦǊŜŜπƅƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ¦π/ƻƴǘǊƻƭ ǇƭŀƴŜǎΦ  aƻǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎΦ 

5ǊŜŀƳǎ 
мм ς нт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Ƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘΩǎ ŘŀŘ ƘŀŘ ŀ /мтнΦ  ¢ƘŜ 
ƛǘŎƘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǊƻƻǘΦ  L ōǳƛƭǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜπōŀǎƘŜŘ ¦πŎƻƴǘǊƻƭ ǇƭŀƴŜǎΦ  L ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ ƳƻǘƻǊǎΣ ōǳǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏǳǘ ŀƴŘ ƎƭǳŜΦ  WƛƳƳȅ {ǘŜǿŀǊǘΩǎ ŎǳǎǘƻƳπƳŀŘŜ tрн 
ǎƻƭŘ ŀǘ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ϷнрΣлллΦ 
 
/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
нт ς нфΦ  L ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǎǘǳƳōƭŜŘ ƛƴǘƻ hǎƘƪƻǎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ L ŘǊƻǾŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ Lb ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ¢ƻǊǇȅΩǎ ƅƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘŜŎƪ ǊƛŘŜ 
ǿƛǘƘ оф ƘƻǳǊǎΦ  Ψту ς Ψтф ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻǇ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ς ŜǾŜǊΦ  
 
¢ƛƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 
!ǘ тф ƘƻǳǊǎΣ L ōƻǳƎƘǘ Ƴȅ мфсп 9Σ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ мΣфлл ƘƻǳǊǎ ƻƴ ƛǘΣ ŀ bŀǊŎƻ ǘǳōŜ ǊŀŘƛƻΣ ŀƴŘ !5CΦ  
LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ LCwΣ ŀƴŘ ƴƻ ŜȄŎǳǎŜ ǿŀǎ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
 
bŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ол ς птΦ  L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǿƛǘƘ мрл ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎΦ  aȅ ŘŀŘ ƭƛǾŜŘ ƻƴ 
bŜǾƛǎΣ ǎƻ ōŜƛƴƎ ōǊƻƪŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ƳŜΦ  9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ L ƳŀŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘǿƻΣ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘǎΦ 
 
.ƛƎƎŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
L ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŜǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻƴΦ L ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ǘƻ ŀ CƭƻǊƛŘŀ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎƻ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ŎŀǘŎƘ ŀ ƅƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎΦ Lǘ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀƛŘΣ ϦbƻΦϦ 
CŜŀǊƛƴƎ Ƴȅ ŜȄπǿƛŦŜϥǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ Ϧ.ǳǘ ȅƻǳϥǾŜ Ǝƻǘ ǘƻΦϦ ! 
{ǇŜŎƛŀƭ ±Cw ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƛŘŜǎǘŜǇ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ŘŜǇŀǊǝƴƎ [ŜŀǊƧŜǘΣ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǳǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ǌǳƴǿŀȅ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘΣ L ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴΦ L 
ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ŜŀǊƴ Ƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǊŀǝƴƎΦ 
 
 
 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ нн  
 

²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ς ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 
aȅ LCw ǝŎƪŜǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƅȅ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦{Φ  b5. ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǿŜǊŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢ƘŜ ±hwπL[{πD{ ǿŀǎ ƴŜŀǘ ƛŦ Ǌŀƛƴ ǿŀǎƴΩǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  L ŀƭǎƻ ǳǇƎǊŀŘŜŘ Ƴȅ 
ǊŀŘƛƻǎΦ 
! ƴŜǿ ǇƛƭƻǘπǿƛŦŜ ŎǊŜŀǘŜŘ bǳŎƭŜŀǊ CƛǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀƴŜǎΦ  {ƘŜ ƴŀƳŜŘ 
Ƴȅ aƻƻƴŜȅ άwŀƳōƻέ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀƛƭǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘǿƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŜǊƻōŀǝŎǎΦ  
wŀƳōƻ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀƎƻƴΦ  L ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ !ϧt Ҍ L! ƛƴ ǎŜƭŦπŘŜŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴȅ 
ǿƛŦŜΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘǿŀƴƎǎΦ 

{ƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ 
пт ς рфΦ  ²ƛŘƻǿŜŘΣ L ǿŀǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘǿƻ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀŜǊƻōŀǝŎǎ ƪŜǇǘ ƳŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ 
CƻǳǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴΥ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴ ǊƛŎƘ ƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ ŀŎǘǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦ 
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ L ǎƻƭŘ ǘƘŜ ŦǳƴπǝƳŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΣ ŀƴŘ wŀƳōƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘτǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜΣ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀƳŜ ƴŜȄǘΦ 
 
²ƛƴŘƛƴƎ ǳǇ 
рф ς тпΦ  ¢ǿƻ ǘƻǳǊǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƻƴŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴƛƴŜπȅŜŀǊπƻƭŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƴŜǿƛǎƘ ǿƛŦŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ Ƴȅ {ǘŜ .ŀǊǘƘŜǎ ǝŎƪŜǘΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ Ƴȅ ŘŀŘΩǎ ƻƭŘ ƘƻƳŜ ƻƴ 
bŜǾƛǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{Φ L ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ Ƴȅ Ǉŀǎǘ ŀǘ ¢ƻǊǇ !ƛǊΣ hǎƘΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭƳŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻǎŜ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ /мтнΦ  L ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ ŀ 
¢ŀƘƻŜ ōŜŀŎƘ Ǿƛŀ Ƴȅ t!му !ƳǇƘƛōΦ  CƭȅƛƴƎ ƅƻŀǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎΦ 
 

DƻƻŘ ƴƛƎƘǘ 
L ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜŀǊƴŜŘ ŀ tt[Σ ŘŜƭƛǾŜǊ wŀƳōƻ ǘƻ ¢ŜȄŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ōƻǊƴΦ 
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tŀƎŜ μ но  
 

 

hƘΣ Ƴȅ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣέ ǿŀǎ ǿƘŀǘ L ǎŀƛŘΣ ŀǎ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ 

ƛǘ ǘƻ ƳŜΦ ¢ƘŜǊŜΣ ƻƴ ƻƴŜ ƪƴŜŜΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜΣ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎΦ 

ά¸ƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴΚέ L ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜΦ ά¸ƻǳ 

Ǝƻǧŀ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ƘŜǊŜΦέ 

WƻƘƴ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǳƴōƻȄŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜ ƻƴ ŀ ƭŜƊ ŎǊƻǎǎǿƛƴŘ 

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ tŀƎƻǎŀ {ǇǊƛƴƎǎΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ LΩƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎΦ 

L ŬǊǎǘ ƳŜǘ WƻƘƴ ŀǘ ǘƘŜ tŀǎƻ wƻōƭŜǎ ƅȅπƛƴ ōŀŎƪ ƛƴ нлмуΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǎ ƻǿƴŜǊǎ 

ƻŦ aнл5Ωǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊŀŎǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǇŜŜŘ ǇǊƻǇΦ L ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ ǿŜ 

ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L ƪƴŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ нлмфΣ YŀǘƘȅ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƻƻƴŜȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅΣ CƭƻǊƛŘŀΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΣ L ƴƻǝŎŜŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦǊƻƳ WƻƘƴΦ L 

ǘǊƛŜŘ ōƛŘŘƛƴƎ ƻƴ ƛǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŜƴǘ Ǉŀǎǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ōǳŘƎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ 

ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ aƻƻƴŜȅ {ǳƳƳƛǘǎΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŦƻǊ WƻƘƴΩǎ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

.Ǌƻǿƴ 
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tŀƎŜ μ нп  
 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ WƻƘƴΩǎ ǿƻǊƪΣ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ Ƴȅ aƻƻƴŜȅΦ [ƛŦŜ ŀƴŘ ǝƳŜ Ǝƻǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳŜ ƛƴ нлнрΦ L ƭƻǎǘ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ƴŜǾŜǊ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлнр L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ WƻƘƴ ƻƴ 

aƻƻƴŜȅ{ǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻ ōƛŘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƻƻƴŜȅ {ǳƳƳƛǘ ŀƴŘ .ƛƭƭ DƛƭƭƛƭŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ Řƻ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎΦ 

L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƴƻōƻŘȅ ƘŀŘ ōƛŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 

L ƛƴǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƛŘ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƛŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ L ŀŘŘŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ aƛƪŜ 9ƭƭƛƻǧ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻƻƴŜȅ {ǳƳƳƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ L ƪƴƻǿ ǳǎ aƻƻƴŜȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŎƘŜŀǇΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ WƻƘƴ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŘƻǿƴŜŘ aƻƻƴŜȅ ǇƛƭƻǘǎΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ 

ŎƘŜŀǇΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ WƻƘƴ ŀƴŘ L ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΦ IŜ Ǝƻǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ 

ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ L ǎŜƴǘ ƘƛƳ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ Ƴȅ ǇƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ L 

ǿŀƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ L ǿŀƴǘŜŘΦ Lǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀǘ tŀƎƻǎŀ 

{ǇǊƛƴƎǎΣ /h ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƅȅ ƛƴ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ ²ƘƛƭŜ L ƭƛǾŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜŀŎƘŜǎΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ DƻŘΩǎ /ƻǳƴǘǊȅΦ 

L ǘƻƭŘ ƘƛƳ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǇƭŀƴŜ ƛƴ ƅƛƎƘǘΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜ 

ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ƻƴŜΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ŀ ƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ ŀ олƻ π прϲ 

ŀƴƎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ Lƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƭƛƪŜ 

ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ƅȅƛƴƎΣ ōǳǘ LΩƳ ƴƻǘ ŀƴ ŀǊǝǎǘΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ L Ǝƻǘ ƘƛƳ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ǿŀƛǝƴƎ ōŜƎŀƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜƴǘ ōȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǊŜǾŜŀƭΦ !ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜΣ άLΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻǳōǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ŘƻƴŜΦ LŦ L Ǉǳƭƭ ƛǘ ƻũΣ LΩƳ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōƻǘƘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦέ LŦ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǇƛǉǳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ L ŘƻƴΩǘ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜƴǘ ōȅ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ  

άŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦέ WƻƘƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ [ŀƳǇǎƻƴ CƛŜƭŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƅȅ ǳǇ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ƛǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ 

ƻƴƭȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎΣ ŀǎ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴȅ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ƭƛƴŜ ǳǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ WƻƘƴ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿŀǎ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴΣ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ ƅȅƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ άbƻ 

ǇǊƻōƭŜƳΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άǘƘƛǎ Ƨǳǎǘ ƳŜŀƴǎ L ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦέ 

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ŀ ƪƛŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ hŎǘƻōŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ Ƙƻǿ ƛǘ ŦŜƭǘΦ 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ нр  
 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƅŜǿ ŦǊƻƳ CǳƭƭŜǊǘƻƴ όYC¦[ύ ǘƻ ±ƛǎŀƭƛŀ όY±L{ύ ŀƴŘ ƳŜǘ ǎƻƳŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ²Ŝ ƳŜǘ ¢ƛƳ ŀƴŘ YŀǘƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀŎŎƻǳƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƅȅƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ƘƛŀǘǳǎΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀ ƅƛƎƘǘ ƛƴ ƻǳǊ aƻƻƴŜȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōǳȅƛƴƎ ŀ aƻƻƴŜȅΦ IŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǊŎƘŜǊΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ WƻƘƴ ŀǘ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ όY[±YύΦ ²Ŝ 

ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ±ƛǎŀƭƛŀ ŀƴŘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ WƻƘƴΣ ŀǎƪƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀ ŎŀƭƭΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ŦƻƎ ŀǘ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƛƊ ŀǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƪŀȅ ƅȅƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bǳǘ ¢ǊŜŜ !ƛǊǇƻǊǘ όY±/.ύ ƛƴ ±ŀŎŀǾƛƭƭŜΦ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǘ Y±/.Φ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŘŜŎŜƴǘ ƎǳǎǝƴƎ ǿƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ ¢ƛƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ 

ŀ ƭƻǘ ǎƛƴŎŜ ƎŜǩƴƎ Ƙƛǎ ǇƭŀƴŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƛǘΦ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ƻƪŀȅ ƅȅƛƴƎ ǘƻ bǳǘ ¢ǊŜŜΦ 

ά{ǳǊŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

²Ŝ ǎŀǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ C.h ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅȅƛƴƎΦ IŜ 

ǿƻǳƭŘ ƅȅ ƭŜŀŘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƴƎƳŀƴΦ hƴŎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ƴŜŀǊ ¢ǊŀǾƛǎ !C.Σ L ǿƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ 

¢ǊŀǾƛǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ŀƭŜǊǘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ¢ǊŀǾƛǎΩǎ ŀƛǊǎǇŀŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ŀƭŜǊǘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜΣ L ǿƻǳƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ L ŬƭŜŘ ŀ ƅƛƎƘǘ ǇƭŀƴΣ ǇǳƭƭŜŘ ŀ ōǊƛŜŬƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ L ŘƛŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŎƘŜǊΗ L ŦƻǊƳŜŘ ǳǇ ƻƴ Ƙƛǎ 

ǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ IŜ ōǊƻƪŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŦƻǊƳŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ L ōǊƻƪŜ ŀǿŀȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǾƛŘŜƻΦ !ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ Ƴȅ ƴŜŎƪ ǿŀǎ ǎƻǊŜ ŦǊƻƳ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ƘƛƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜΣ ǎƻ ǿŜ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŀƭŜǊǘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀ ŘŜǎŎŜƴǘΦ 

L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ȅŜǘΣ ōǳǘ !5{π. ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǎƪƛŜǎ ƻǾŜǊ Y±/.Φ aȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƘƛƴ ƻǾŜǊŎŀǎǘ ƭŀȅŜǊ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ L ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ƛǘ ŜƴŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŀƛǊǇƻǊǘΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ǎƪƛŜǎ ŀōƻǾŜΦ ²Ŝ ƅŜǿ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ¢ƛƳ ƛƴ ǘǊŀƛƭ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƛƭŜǎ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛƴŘǎ ǿŜǊŜ мфл ŀǘ мо ƎǳǎǝƴƎ нтΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǇƻǊǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ 

ǊƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΣ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ нлΦ ²Ŝ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǎǇƻǘ ƴŜȄǘ ǘƻ WƻƘƴΩǎ ǇƭŀƴŜΦ ¢ƘŜ 

ǿƛƴŘǎ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ¢ƛƳΩǎ !ǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǇǇŜŘ ŀ ǊƛǾŜǘΣ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ƻǇŜƴΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƭƛŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘ ƭŀǘŜǊΦ 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ нс  
 

 

²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ƛƴǎƛŘŜΣ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾŜŀƭΦ L ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎǳǊŜ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

!ǎ WƻƘƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ōƻȄΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά{ƻΣ LΩƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΦ Lǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦέ  

[ƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ Ƴȅ ǇƭŀƴŜ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άL ǘƘƛƴƪ Ƴȅ ŎƻƭƻǊ ƳŀǘŎƘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘΦ .ƭǳŜǎ ŀǊŜ 

ǘǊƛŎƪȅΦέ 

IŜ ƭƛƊŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ǘƻǿŀǊŘ ƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜ ǘƻ Ƴȅ άhƘ Ƴȅ 

ƎƻƻŘƴŜǎǎέ ŎƻƳƳŜƴǘΦ Iƛǎ ŎƻƭƻǊ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎƴΩǘ άǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘΣέ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ L ƘŀŘ ǎŜƴǘ ƘƛƳΣ ƘŜ 

ƘŀŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŘǳǎǝƴƎ ƻŦ ǎƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ {ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ƛǘ 

ƛǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ōƭŀƴƪŜǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 

WƻƘƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭΦ L ƘŀǾŜ ŀ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ aƻƻƴŜȅ /ƭǳō ǎǝŎƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜŀǊ ǿƛƴŘƻǿΣ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭ 

ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƻƎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎΦ 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ нт  
 

 

άL ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀŶŎΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛŎŜ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ōƭǳŜ ǘƘŜǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǇŀƛƴǘΦέ 

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƭƛǧƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ LΩƳ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǇŀƛƴǘŜǊΦ 

ά9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘƛǘŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǎƴƻǿΣ ŎƭƻǳŘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ǇŀǇŜǊΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǇƛƎƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦέ 

WƻƘƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎΣ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŘŀǊƪΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŎŜ ȅƻǳ 

Ǉǳǘ ŎƻƭƻǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘΦ L ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƴƻǘ 

Ǉŀƛƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǿƘƛǘŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŀŘŘƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘΦ IŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ƘƻǳǊǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ άōǊǳǎƘ ǘƻ ǇŀǇŜǊΦέ ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΦ 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ ну  
 

 

!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊǾŜƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǿŜ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ 

ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƭǳƴŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ƎƻƻŘōȅŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻƳŜ ōŀǎŜǎΦ ²Ŝ ƭŀƴŘŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ CǳƭƭŜǊǘƻƴ ŀƊŜǊ рΦпо ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ǝƳŜ ŀƴŘ улс 

ƳƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜπƻŦπŀπƪƛƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ !ƭƭ ƻŦ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻŘŜƭ aƻƻƴŜȅ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘΣ ǿƘƻ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ WƻƘƴΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƴусмпƎϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ όƻǊ ƴƻǘ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘύΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΣ 

ŘǊƻǇ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǊƛŎƘŀǊŘϪƛƴǘƻǘƘŜǎƪȅΦŎƻƳΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŜǾŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

!ǎ ŀ ōƻƴǳǎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ aƻƻƴŜȅ {ǳƳƳƛǘ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƧƻƘƴ ŘƛŘΦ L Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǇŀǊǝŀƭΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƳƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ aƻƻƴŜȅ 

ƛǎ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ōŜŀǘΦꞌ  

mailto:n8614g@icloud.com
mailto:richard@intothesky.com
https://intothesky.com


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ нф  
 

 
 

 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ ол  
 

 
 

 
 



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ ом  
 

 мύ Iƻǿ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ LCw ƅƛƎƘǘΚ                        

!Φ с /ŀƭŜƴŘŀǊ aƻƴǘƘǎΦ .Φ мн /ŀƭŜƴŘŀǊ aƻƴǘƘǎΦ /Φ му /ŀƭŜƴŘŀǊ aƻƴǘƘǎΦ 5Φ нп /ŀƭŜƴŘŀǊ 

ƳƻƴǘƘǎΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ C!w фмΦпммΣ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ нп ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ LCw ƅƛƎƘǘΦ 

нύ Iƻǿ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ 9[¢ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ LCw ƅƛƎƘǘΚ !Φ с /ŀƭŜƴŘŀǊ aƻƴǘƘǎΦ 

.Φ мн /ŀƭŜƴŘŀǊ aƻƴǘƘǎΦ /Φ му /ŀƭŜƴŘŀǊ aƻƴǘƘǎΦ 5Φ нп /ŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ C!w фмΦнлтΣ ȅƻǳǊ 9[¢ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мн ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

оύ Iƻǿ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ LCw ƅƛƎƘǘΚ !Φ с /ŀƭŜƴŘŀǊ 

aƻƴǘƘǎΦ .Φ мн /ŀƭŜƴŘŀǊ aƻƴǘƘǎΦ /Φ му /ŀƭŜƴŘŀǊ aƻƴǘƘǎΦ 5Φ нп /ŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ C!w фмΦпмоΣ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ нп 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

пύ Iƻǿ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ±hwόǎύ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ LCw ƅƛƎƘǘΚ !Φ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ мр ŘŀȅǎΦ !Φ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ол ŘŀȅǎΦ !Φ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ пр ŘŀȅǎΦ !Φ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ пр ŘŀȅǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ C!w фмΦмтмΣ ȅƻǳǊ ±hw ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ол Řŀȅǎ 

ŦƻǊ LCw ƅƛƎƘǘΦ  

рύ ²ƘŜƴ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΚ !Φ CǊƻƳ м ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ м ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ 

ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ оΣллл ƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƳƛƭŜǎΦ .Φ CǊƻƳ м ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ м 

ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΣллл ƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƳƛƭŜǎΦ /Φ CǊƻƳ ол 

ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ оΣллл ƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ н ƳƛƭŜǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ C!w фмΦмсфΣ ŦǊƻƳ м ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ м ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ƛŦ ǘƘŜ 

ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΣлллϥ ƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о{aΣ ȅƻǳϥƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΦ 

сύ Iƻǿ ƳǳŎƘ ŦǳŜƭ ǊŜǎŜǊǾŜ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƛǊǇƻǊǘΣ 

ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΚ !Φ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ .Φ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ /Φ сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 5Φ 

фл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ C!w фмΦмстΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нΣллл ŦŜŜǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о {a όƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƊŜǊ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎΦ 

тύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ LCw ƅƛƎƘǘΚ !Φ /ƭƻŎƪΦ .Φ !ǩǘǳŘŜ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊΦ /Φ {ƭƛǇπ{ƪƛŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 5Φ ±ŜǊǝŎŀƭ {ǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ фмΦнлрΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ±{LΣ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

vǳƛȊ 
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IŜƭƭƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ aƻƻƴƛŀŎǎΣ  

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ wƛŎƘŀǊŘ {ƛƳƛƭŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ !ƛǊŎǊŀƊ {ŀƭŜǎΦ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ !ƛǊŎǊŀƊ 
{ŀƭŜǎ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭŜ ŀƴŘ .ǊƻƪŜǊŀƎŜ ƻŦ ƭŀǘŜ aƻŘŜƭ aƻƻƴŜȅ !ƛǊŎǊŀƊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿŜǊ aƻƻƴŜȅΣ ƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ aƻƻƴŜȅΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ !ƛǊŎǊŀƊ {ŀƭŜǎΦ hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 
ƻŶŎŜǎΣ !ǳōǳǊƴΣ ![Σ /ƘŀƴŘƭŜǊ !½Σ ŀƴŘ tŜƴǎŀŎƻƭŀ C[Φ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ !ƛǊŎǊŀƊ {ŀƭŜǎ ŀ Ŏŀƭƭ слнπ
уупπнмммΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ  ǊƛŎƘŀǊŘϪǘƘǳƴŘŜǊōƛǊŘŀƛǊŎǊŀƊΦŎƻƳΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ    

richard@thunderbirdaircraft.com or 602-884-2111 
ƘǧǇǎΥκκǘƘǳƴŘŜǊōƛǊŘŀƛǊŎǊŀƊΦŎƻƳκ   
оопπоонπнмлл !ǳōǳǊƴΣ ![ hŶŎŜμслнπуупπнммм /ƘŀƴŘƭŜǊΣ !½ hŶŎŜμурлπтноπоспп tŜƴǎŀŎƻƭŀΣ C[ hŶŎŜ 

C!{ Ґ CǳŜƭΣ !ƛǊΣ {ǇŀǊƪ  
ōȅ wƛŎƘŀǊŘ {ƛƳƛƭŜΣ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ !ƛǊŎǊŀƊ {ŀƭŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ǊǳƴΥ C¦9[Σ !LwΣ ŀƴŘ {t!wYΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L 

ŀƳ ŀ ōƛƎ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ ǇǊŜπǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ b!{! aL{{Lhb 

w¦[9{ ς bh !a.LD¦L¢¸Φ ²ŜƭƭΣ C!{ ƛǎ ŀ I¦D9 ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ 

ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŎƻƳƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ϦC[¸ ¢I9 t[!b9ΦϦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴǘ [h¦5[¸ о ¢La9{Σ ϦC[¸ ¢I9 

t[!b9Σ C[¸ ¢I9 t[!b9Σ C[¸ ¢I9 t[!b9Φέ ¢Ƙŀǘ ŎƘŀƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǾƛŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ƘŜƭǇǎ 

ŀǾŜǊǘ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ мΣрллϥ ƭŜǾŜƭ ŎƭƛƳōΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ C!{ /ƘŀƴǘΣ άC¦9[Σ !LwΣ {t!wYΦέ ̧ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛǘ ƭƻǳŘƭȅ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ 

ƛƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΦ /I!b¢{ !w9 ±9w¸ Dhh5 ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŀǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊǳƴΦ L ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ŀōƻǳǘ рл Ǉƛƭƻǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ 

ŦŀƛƭǳǊŜΦ DǳŜǎǎ ǿƘƛŎƘ C!{ ƛǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ Ϧ!LwΗΗΗέ !ƴ ŜƴƎƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōǊŜŀǘƘŜΣ 

ǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ht9b ȅƻǳǊ ![¢9wb!¢9 !Lw 5hhw ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŜƴƎƛƴŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

C!{ /Ƙŀƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ L ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴ Ǝƻ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ C!{ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪŜπƻũ 

ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ̧ ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ CŜǿ 

ŜǾŜǊ ŘƻΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘΦ 

Thunderbird Aircraft Sales 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜπƻǿƴŜŘ 

aƻƻƴŜȅ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ .ǊƻƪŜǊŀƎŜ 

mailto:richard@thunderbirdaircraft.com
mailto:richard@thunderbirdaircraft.com
https://thunderbirdaircraft.com/
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https://mooneymover.com/
https://mooney.com/wp-content/uploads/2020/12/100-HOURANNUAL-Inspection-Guide.pdf
https://themooneyflyer.com/tech-mech.html
https://drs.faa.gov/browse
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{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ƻƳ ǘƻ ¢ƘŜaƻƻƴŜȅCƭȅŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŀƴȅ Ǉƛƭƻǘǎ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜǎ ƻŦ [Ŝŀƴ ƻŦ tŜŀƪ ό[htύ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ŀ aнлY нрнΦ LL 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ DŀƳƛ [Ŝŀƴ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ DŀƳƛΦ DŀƳƛ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ 

Ƴȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

hƴ Ƴȅ ƴŜȄǘ ƅƛƎƘǘ L ǘǊƛŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ [htΦ ¢ƻ Ƴȅ ŘƛǎƳŀȅΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ Ǌŀƴ ǊƻǳƎƘΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ 

ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ [Ŝŀƴ ƻŦ tŜŀƪΚ 

 
L ŀƳ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ [ht ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ƛǘΦ {ƻƳŜ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

¢{Lhπрнлπ.9 ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ aŀƭƛōǳΣ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ [htΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ wƛŎƘ ƻŦ tŜŀƪ όwhtύΦ  

 

¢ƘŜ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎΣ άwǳƴ рл wƛŎƘ ƻŦ tŜŀƪΣέ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ǌǳƴ [htΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŬǊǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ D!aL LƴƧŜŎǘƻǊǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜΦ  

 

!ǎǇƛǊŀǘŜŘ ƻǊ ¢ǳǊōƻΚ 

[ht ǿƻǊƪǎ ōŜǧŜǊ ƻƴ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ¢ǳǊōƻ 

/ƘŀǊƎŜŘ 9ƴƎƛƴŜǎΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ¢[{ 

ό.ǊŀǾƻύ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ [ht ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀƴ ƳƛȄǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƘƛƎƘ ŜȄƘŀǳǎǘ 

ǘŜƳǇǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ōǳƭƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳōŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴȅ 

ŘŀƳŀƎŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǳōŜ Ŏŀƴ ŎǊŀŎƪ ŀƴŘ ŘǳƳǇ 

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŜȄƘŀǳǎǘ ŦǳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǿƭƛƴƎΦ 

aȅ ōŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜΣ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ [htΣ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ D!aL ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ǎŀȅǎΦ  

bƻǘŜΥ D!aL ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǳƴŜŘ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘΦ 

 

¢D 

mailto:TheMooneyFlyer@gmail.com?subject=Question%20for%20Tom%20Rouch
http://gami.com/gamijectors/leantest.php
http://gami.com/gamijectors/leantest.php
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Iƻǿ ǘƻ /ƻƴŬƎǳǊŜ L/!h 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

/ƻŘŜǎ ŦƻǊ ±Cw ŀƴŘ 

LCw CƭƛƎƘǘ tƭŀƴǎ 
{ǇƻǊǘȅΩǎ ƛtŀŘ tƛƭƻǘ bŜǿǎΣ aŀȅ нсΣ нлнс ōȅ .ǊŜǘ 

YƻŜōōŜ 

CƛƭƛƴƎ ŀ ±Cw ƻǊ LCw ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀ ōǊŜŜȊŜ 

ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀǇǇ ƭƛƪŜ CƻǊŜCƭƛƎƘǘ ƻǊ 

DŀǊƳƛƴ tƛƭƻǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ CƛƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ ŀǇǇǎΩ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƅƛƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻŘŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ 

ŬƭŜΦ 

ғғ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όL/!hύ ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ±Cw ŀƴŘ LCw 

ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴǎ ŬƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜΩǎ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ όǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊύ ŀƴŘ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

I¸I 

https://ipadpilotnews.com/author/bkoebbe/
https://ipadpilotnews.com/author/bkoebbe/
https://www.faa.gov/documentLibrary/media/Form/FAA_7233-4_PRA_07-31-2017.pdf
https://media.ipadpilotnews.com/wp-content/uploads/2016/03/07180722/faa7233-4-1.jpg
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²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ȅƻǳΩƭƭ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 

ƛǘ ƻƴŎŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇǊƻŬƭŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŀǇǇΦ !ƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ǿƛƭƭ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǎŀǾŜŘΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƅƛƎƘǘ 

ǇƭŀƴǎΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘǳǇ 

ŜŀǎƛŜǊΦ 

{ŜǩƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǇǊƻŬƭŜ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ CƻǊŜCƭƛƎƘǘ ŀƴŘ DŀǊƳƛƴ tƛƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ L/!h ƅƛƎƘǘ 

Ǉƭŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ ŀǇǇǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎŜǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŬǊǎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

Lƴ CƻǊŜCƭƛƎƘǘΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ aƻǊŜ ǘŀōΣ ǎŜƭŜŎǘ !ƛǊŎǊŀƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜΦ ¸ƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ L/!h 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƊŜǊ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ bІǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

Lƴ DŀǊƳƛƴ tƛƭƻǘΣ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ {ŜǩƴƎǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ !ƛǊŎǊŀƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜƊΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ CƻǊŜCƭƛƎƘǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǇǇΩǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇǊƻŬƭŜ ŘŀǘŀπŜƴǘǊȅ ǎŎǊŜŜƴ ǾŀǊƛŜǎ ŀ ōƛǘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ 

ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ L/!h ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ .ŀǎƛŎ !ƛǊǇƭŀƴŜ 5ŀǘŀς¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŀǘŀΣ ƭƛƪŜ bІΣ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘȅǇŜΣ 

ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ƛǎ ²ŀƪŜ ¢ǳǊōǳƭŜƴŎŜ /ŀǘŜƎƻǊȅΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳΩƭƭ ŜƴǘŜǊ [ƛƎƘǘ ό[ύ ƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊ мрΣрлл ƭōǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŀŘƛƻǎςaƻǎǘ D! ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ±IC ǊŀŘƛƻǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ уΦоо ƪIȊ ǎǇŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ оǊŘ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ǘǳƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όŜΦƎΦΣ мннΦфтр ǾǎΦ мннΦфтύΣ ǎŜƭŜŎǘ 

ǘƘŀǘ ƻǇǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¶ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ !ƛŘǎςIŜǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǊŀŘƛƻǎ ŀǊŜ 

ƻƴ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ !5CΣ Dt{ όƭƛǎǘŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǎ Db{{ύΣ 5a9Σ 

L[{Σ ±hw ŀƴŘ [t± όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘπŀǇǇǊƻǾŜŘ ²!!{ Dt{ύΦ aƻǎǘ D! ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ά{έ ŎƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ ±IC ǊŀŘƛƻΣ ±hw ŀƴŘ L[{ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƪŜ Dt{κDb{{Σ [t± ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ w±{a ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻǊ t.b 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻŘŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Dt{ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƘŀǘ 

https://media.ipadpilotnews.com/wp-content/uploads/2020/08/07123204/IMG_3565.png
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ƳŜŜǘǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπōŀǎŜŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ όǎŜŜ ƴŜȄǘ ōǳƭƭŜǘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ t.bύΣ 

ȅƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ άwέ ŎƻŘŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ ¸ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƭƛƪŜ !/!w{κ{!¢/haκ/t5[/ όǳƴƭŜǎǎ 

ȅƻǳ ƻǿƴ ŀƴ !ƛǊōǳǎ ƻǊ ŀ .ƻŜƛƴƎ ƧŜǘύΣ ǎƻ ǎƪƛǇ ǘƘƻǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴΦ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπ.ŀǎŜŘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ όt.bύς¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ wb!± ϧ wbt 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ Dt{ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŬƭŜ ǘƘŜ άwέ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻŘŜ ŦƻǊ t.b 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ t.b ŎƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ t.b ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ǇǊƻŬƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

DŀǊƳƛƴ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ŀ άŎƘŜŀǘ ǎƘŜŜǘέ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ DŀǊƳƛƴ Dt{ ƻǊ Ǝƭŀǎǎ 

ŎƻŎƪǇƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀƴŜƭΥ DŀǊƳƛƴ L/!h CƭƛƎƘǘ tƭŀƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻŘŜǎΦ 

¶ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜς!5{π. ŜǉǳƛǇŀƎŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ L/!h ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ǇŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ L/!h 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ ŬǊǎǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ 

!5{π. ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ DŀǊƳƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǊŜŦŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 9ȄŎŜƭ 

ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ оǊŘ ǘŀōΣ ƭŀōŜƭŜŘ L/!h {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ LŦ 

ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ !5{π. ƻǳǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ȅƻǳΩƭƭ ƻƴƭȅ ŜƴǘŜǊ ƻƴŜ ŎƻŘŜςƳƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻŘŜ ά/έ ŦƻǊ ŀ 

aƻŘŜ / ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ƻǊ ŎƻŘŜ ά{έ ŦƻǊ ŀ aƻŘŜ { ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊΦ 

¶ {ǳǊǾƛǾŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘς¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ ŘƛƴƎƘƛŜǎΦ 

L/!h CƭƛƎƘǘ tƭŀƴ ¢ƛǇǎ 

Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜΩǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ DŀǊƳƛƴ tƛƭƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǝǇǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ ǿƘƛƭŜ 

ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŬƭƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƘŜǊŜΦ CƻǊŜCƭƛƎƘǘ ƻũŜǊǎ ŀƴ L/!h CƛƭƛƴƎ 

aŀƴǳŀƭΣ Iƻǿπǘƻ ōƭƻƎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

/ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǾƛƻƴƛŎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻŘŜǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 

ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘΣ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ !¢/ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŜƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊƻǳǘŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛŦ ȅƻǳ ƳŜǎǎ ǘƘƛǎ ǳǇςƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπ

ŀƭǝǘǳŘŜ w±{a ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƅȅƛƴƎ ǘƻ ōǳǎȅ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƘŜǊŜ wb!± 

ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴǎǳǊŜΣ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǾƛƻƴƛŎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Dt{ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΥ ¢ƘŜ ŎƻŘŜ .м ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ н ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŀƴ !5{π. ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ млфл aIȊ !5{π. άƻǳǘέ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 

¸ƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ .м ƛƴ ǘƘŜ t.b ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ wb!± р ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ aƻŘŜ { ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊΩǎ ǳƴƛǉǳŜ IŜȄ /ƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !5{π. ƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƻŘŜ 

ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜΩǎ bІ ƻƴ ǘƘŜ C!! ǊŜƎƛǎǘǊȅ ǎƛǘŜΦ 

https://atlaske-content.garmin.com/filestorage/email/outbound/attachments/Garmin_Performance-Based_Navigation_Capabilities_Attachment_Time1770305388213.pdf
https://fly.garmin.com/fly-garmin/support/articles/Ro6pZfr0J06SNzMylz9iq5/
https://cloudfront.foreflight.com/docs/ff/1018/ICAO-quick-ref-guide_1018.pdf
https://cloudfront.foreflight.com/docs/ff/1018/ICAO-quick-ref-guide_1018.pdf
http://blog.foreflight.com/2016/02/05/filing-icao-flight-plans-in-foreflight/
https://youtu.be/R-2sb2tAatI
https://registry.faa.gov/aircraftinquiry/Search/NNumberInquiry


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ оф  
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜΩƭƭ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŎŜǊǝŬŜŘΣ ǇŀƴŜƭπƳƻǳƴǘ !5{π. ƛƴκƻǳǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇƻǊǘŀōƭŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ !5{π. ƛƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƭƛƪŜ {ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ DŀǊƳƛƴ D5[πрл ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ wŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŜǾŜǊȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇΦ ¸ƻǳǊ ŬƭŜŘ L/!h ŎƻŘŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

{ŀƳǇƭŜ ŀƛǊŎǊŀƊΥ 

tǳǩƴƎ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻŘŜǎΥ 

/Ŝǎǎƴŀ мтн 5ǳŀƭ bŀǾκ/ƻƳΣ .ŜƴŘƛȄκYƛƴƎ aƻŘŜ { 

ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊΣ {ƪȅ.ŜŀŎƻƴ !5{π. hǳǘ 

L/!h 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ ά{έ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ±hwΣ ±ICΣ L[{ύ 

L/!h {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΥ ά{έ όaƻŘŜ { ¢ǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊύΣ ά¦мέ ό!5{π

.Σ ¦!¢κфту hǳǘύ 

L/!h t.bΥ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ōƭŀƴƪΣ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ wb!±κDt{ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

/ƛǊǊǳǎ {wнн 5ǳŀƭ DŀǊƳƛƴ D¢bсрл bŀǾκ/ƻƳƳκDt{Σ DŀǊƳƛƴ D¢·опр ¢ǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ 

L/!h 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ ά{έ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ±hwΣ ±ICΣ L[{ύΣ ά¸έ ό±IC уΦоо ƪIȊ ǎǇŀŎƛƴƎύΣ άDέ όDb{{ύΣ ά.έ 

ό[t±ύΣ άwέ όt.b ŀǇǇǊƻǾŜŘύ 

L/!h {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΥ ά9έ όaƻŘŜ {Σ L5Σ !ƭǝǘǳŘŜΣ 9ȄǘŜƴŘŜŘ {ǉǳƛǧŜǊύΣ ά.нέ ό!5{π. млфл aIȊ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ {ǉǳƛǧŜǊΣ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘύ 

L/!h t.bΥ !мΣ .нΣ /нΣ 5нΣ [мΣ hнΣ {мΣ {н όwb!± млκрκнκмΣ wbt пκмκ!ǇǇŎƘύ 

.ƻƴŀƴȊŀ !ос DŀǊƳƛƴ Dрлл ¢·ƛΣ DŀǊƳƛƴ D¢bтрл bŀǾκ/ƻƳƳκDt{Σ !ǇǇŀǊŜƻ {ǘǊŀǘǳǎ 9{D 

ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ 

L/!h 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ ά{έ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ±hwΣ ±ICΣ L[{ύΣ ά¸έ ό±IC уΦоо ƪIȊ ǎǇŀŎƛƴƎύΣ άDέ όDb{{ύΣ ά.έ 

ό[t±ύΣ άwέ όt.b ŀǇǇǊƻǾŜŘύ 

L/!h {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΥ ά[έ όaƻŘŜ { ¢ǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊΣ 9ƴƘŀƴŎŜŘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ 9ȄǘŜƴŘŜŘ {ǉǳƛǧŜǊύΣ ά.мέ 

ό!5{π. ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ млфл aIȊ !5{π. άƻǳǘέ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅύ 

L/!h t.bΥ !мΣ .нΣ /нΣ 5нΣ [мΣ hнΣ {мΣ {н όwb!± млκрκнκмΣ wbt пκмκ!ǇǇŎƘύ 

CƛƭƛƴƎ ŀƴ L/!h CƭƛƎƘǘ tƭŀƴ 

{ƻΣ ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎςŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ǎŜǘ 

ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇΣ ŬƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ L/!h ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƅƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǘŀǇǎΦ Lƴ 

https://media.ipadpilotnews.com/wp-content/uploads/2020/08/07123211/IMG_3566.png


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ пл  
 

CƻǊŜCƭƛƎƘǘΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘǎ ǘŀōΣ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ ŘŀǘŀΣ ǘŀǇ ǘƘŜ CƛƭŜ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ L/!h ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ ǘȅǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¸ƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 

ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘŀǇ ŬƭŜΦ 

¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ DŀǊƳƛƴ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƛǇ tƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ CƛƭŜ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ CƻǊŜCƭƛƎƘǘ ŀƴŘ DŀǊƳƛƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ŬƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

L/!h ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐwπнǎōнǘ!ŀǘLϧǘҐммǎ  

 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐлY²фȊ¦[ƻƧψ¦ϧǘҐрǎ  

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=R-2sb2tAatI&t=11s
https://www.youtube.com/watch?v=0KW9zULoj_U&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=R-2sb2tAatI&t=11s
https://www.youtube.com/watch?v=0KW9zULoj_U&t=5s


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ пм  
 

/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ wŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ¦Φ{Φ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ Ϸрор aƛƭƭƛƻƴ !ǊŎƭƛƴŜ 5Ŝŀƭ 
!ǊŎƭƛƴŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 

!ƭŀōŀƳŀπōŀǎŜŘ Ǉƛǎǘƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦǊƻƳ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ 

ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ !±L/ ƛƴ ŀ Ϸрор Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜŀƭΦ 

/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴΩǎ 

Ƴƻǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƻ ¦Φ{Φ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !ǊŎƭƛƴŜ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦǊƻƳ 

ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ !Ǿƛŀǝƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ό!±L/ύΦ 

¢ƘŜ ŘŜŀƭΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ WǳƴŜ уΣ ǾŀƭǳŜǎ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸрор Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ǊƻǳƎƘƭȅ 

мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǘŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ !±L/ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ 

нлммΦ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƛǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ aƻōƛƭŜΣ !ƭŀōŀƳŀΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǳǎŜŘ ƛƴ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

!ǊŎƭƛƴŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀ ¦Φ{ΦπōŀǎŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŬǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎŀƛŘ ƛǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƛƴ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

 

{ǇƛǊƛǘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ōƛŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 

aƻƻƴŜȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
WǳƴŜ мпΣ нлнс κ сΥно ta 95¢ κ /.{ aƛŀƳƛ 

! ¢ŜȄŀǎπōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ aƻƻƴŜȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŀȅǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ōƛŘ ǘƻ 

ŀŎǉǳƛǊŜ {ǇƛǊƛǘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ {ǳƴŘŀȅΦ 

Lƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ aƻƻƴŜȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŀƛŘ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳōƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

{ǇƛǊƛǘ !ƛǊƭƛƴŜǎΣ aƻƻƴŜȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {9!ƛǊ ǳƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

!ƛǊƭƛƴŜǎ ōǊŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

ϦhǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƭŜƎŀŎȅΣ ōǳǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊƻǳǘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘΣϦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŀƛŘ ƛƴ ƛǘǎ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ 

https://continental.aero/
https://arcline.com/arcline-investment-management-to-acquire-continental-aerospace-technologies/
https://arcline.com/arcline-investment-management-to-acquire-continental-aerospace-technologies/
https://arcline.com/arcline-investment-management-to-acquire-continental-aerospace-technologies/
https://avweb.com/news/continental-motors-gets-a-new-name/
https://mooney.com/
https://www.spirit.com/
https://www.seairseaplanes.com/
https://www.cbsnews.com/tag/spirit-airlines/
https://avweb.com/aviation-news/continental-aerospace-arcline-acquisition/?utm_source=omeda&utm_medium=email&utm_campaign=Email-News0-AVW-260611-Daily&oly_enc_id=2460I0034934C1W


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ пн  
 

LŦ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ aƻƻƴŜȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

!ƛǊƭƛƴŜǎ ōǊŀƴŘΣ ŜȄǇŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǝƻƴǎΣ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƅŜŜǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ǇƛǊƛǘ !ƛǊƭƛƴŜǎΣ aƻƻƴŜȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {9!ƛǊΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ƛǘǎ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀǾƛŀǝƻƴ ƧƻōǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǳŜƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

{ǇƛǊƛǘ !ƛǊƭƛƴŜǎΣ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǳƭǘǊŀπƭƻǿπŎƻǎǘ 

ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ŀǊƛōōŜŀƴΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ōƛŘŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǊ 

ǿƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŘŜŀƭ ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƭƻǿπŎƻǎǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƻǇǝƻƴǎΦ 

 

 

https://www.cbsnews.com/tag/south-florida/


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ по  
 

DŀǊƳƛƴ ŀŘŘǎ 5ŀƛƭȅ ²ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 

¢ǳǊōǳƭŜƴŎŜ ǘƻ DŀǊƳƛƴ tƛƭƻǘ ŀǇǇ 
.ȅ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ bŜǿǎ {ǘŀũ ϊ WǳƴŜ нпΣ нлнс 

DŀǊƳƛƴ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƛǘǎ DŀǊƳƛƴ 

tƛƭƻǘ ŀǇǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀƛƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ DŀǊƳƛƴ tƛƭƻǘ 

²ŜōΣ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ ²ŜŀǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǿ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ !ǇǇƭŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 5ŀƛƭȅ 

²ŜŀǘƘŜǊ ǘŀōΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǊƛŘŜΣ ŀ ƴŜǿ 

ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƭŀȅŜǊ τ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ōƻǘƘ DŀǊƳƛƴ 

tƛƭƻǘ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ǿŜō τ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ 

ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΣ ǎƻ Ǉƛƭƻǘǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ 

ŜȄƛǎǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ƅƛƎƘǘΦ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ ²ŜŀǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ ǾƛŜǿ 

ŦǳǘǳǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ Řŀȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řŀȅ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 

https://generalaviationnews.com/author/ganstaff/


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ пп  
 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǝƳŜƭƛƴŜ ŘŜǇƛŎǘǎ ƛŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

±CwΣ a±CwΣ LCwΣ ƻǊ [LCw ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎƭƛŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘƻǳǊƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜƭƻǿΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ 

ǘƻ ƅȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΦ 

! ƴŜǿ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ƻǾŜǊƭŀȅ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻƴ DŀǊƳƛƴ tƛƭƻǘ ²Ŝō ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƅƛƎƘǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ прΣллл ŦŜŜǘ a{[ 

όC[прлύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ммΣллл 

ŦŜŜǘ a{[ ǘƻ C[прлΦ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ DŀǊƳƛƴΦŎƻƳκDŀǊƳƛƴtƛƭƻǘ 

 

 

  

http://www.garmin.com/GarminPilot


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ пр  
 

 

  

 Contact Mike Weir at (239) 572-3418, before coming to the 
restaurant, so they can have an accurate count. Events begin at 
11:30 
 

 

Sep 11 т 13, Manchester, NH 
Oct 2 т 4, San Antonio, TX  
Jan 29 т 31, Lakeland, FL 
CLICK HERE to Register 

 

 

Learn More at https://www.mooney.org.au/   

 Learn more at https://www.empoa.eu/index.php/en/  

 

 

 
Other  

 

9ǾŜƴǘǎ 

https://www.mooneysafety.com/general-7
https://www.mooney.org.au/
https://www.empoa.eu/index.php/en/


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ пс  
 

 

¢Ƙƛǎ /ƻǿƭƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ aнл9 ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aнлW όнлмύ ŎƻǿƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻǿƭƛƴƎ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ CǳƭƭŜǊǘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ όYC¦[ύ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ hũŜǊǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ .ŜǊƴŀǊŘ [ŜŜ ς ƭŜŜōŜǊƴϪƳǎƴΦŎƻƳ όрснπусрπнрптύ 

tκb омлолфπрлм 

tκb омлолфπрлн 

¢ƘŜǎŜ ŦŀƛǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜŘ Ϫ ϷнулΦлл ŜŀŎƘ ƻǊ ϷрнрΦлл ŦƻǊ ōƻǘƘΦ tǊƛŎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ Ϫ 

ϷоснΦсф ŜŀŎƘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ .ŜǊƴŀǊŘ [ŜŜ ς ƭŜŜōŜǊƴϪƳǎƴΦŎƻƳ όрснπусрπнрптύ 

.ǳǎƘƛƴƎ tκb фмпллтπлло π нπ .ǳǎƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜ Ϫ ϷорΦлл ŜŀŎƘΦ tǊƛŎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 

Ϫ ϷпрΦлл ŜŀŎƘΦ 

.ǳǎƘƛƴƎ tκb фмпллтπллр 

мπ.ǳǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜ Ϫ ϷрфΦлл 

мπ.ǳǎƘƛƴƎ ƭƻƻǎŜ Ϫ ϷрлΦлл 

tǊƛŎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ Ϫ ϷсфΦлл ŜŀŎƘ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ .ŜǊƴŀǊŘ [ŜŜ ς ƭŜŜōŜǊƴϪƳǎƴΦŎƻƳ όрснπусрπнрптύ 

!ŎŎŜǎǎ /ƻǾŜǊǎ tκb олллπфлм όнπŀǾŀƛƭŀōƭŜύ π мπǿƛǘƘƻǳǘ ƴǳǘǎ ŀǧŀŎƘŜŘΦ 

aŀƪŜ ƻũŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ .ŜǊƴŀǊŘ [ŜŜ ς ƭŜŜōŜǊƴϪƳǎƴΦŎƻƳ όрснπусрπнрптύ 

  

мфрф aƻƻƴŜȅ нл! π {ŜŜƪƛƴƎ aƻƻƴŜȅ tǳǊƛǎǘ ϝ ϷмтΣллл 

IŀƴƎŀǊ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊƘŀǳƭόǎύ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘΦ ϝ  !ƛǊŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ 

мпофΦм ¢¢Φ aŎ!ǳƭŜȅ ǇǊƻǇΦ hосл ŜƴƎƛƴŜΦ ²ƻƻŘπǿƛƴƎΦ 

ϝ ²ƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 

aƻƻƴŜȅ [ƻǾŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ϝ  ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ пмф рфм сптт ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

mailto:leebern@msn.com
mailto:leebern@msn.com
mailto:leebern@msn.com
mailto:leebern@msn.com


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ пт  
 

CƻǊ {ŀƭŜΥ tŀǊǘ Ітртол [¸/haLbD ¢¦.9 

!{{9a.[¸ twht Dh± [Lb9Υ ϷпрлΦлл 
¢Ƙƛǎ tŀǊǘ ІтртолΣ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ [ȅŎƻƳƛƴƎ Ltослπ!о.с ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻƛƭ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƻƴŜȅ aнлW ŜƴƎƛƴŜ ƳƻǳƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ 

ƛǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ C!! CƻǊƳ умолΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ 

ŦǊƻƳ !ƛǊŎǊŀƊ {ǇǊǳŎŜ ƛǎ ϷтстΦллΦ /ƻƴǘŀŎǘ wƻōŜǊǘ 9ƭƭƛƻǧ ŀǘ ǊŎŜΦŜƭƭƛƻǧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ 

рмнπфптπплотΦ όtǊŜŦŜǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǾǎΦ ǾƻƛŎŜ ŎŀƭƭǎύΦ 

 

 

 

Chw {![9 
b9² {ƭƛŎƪ aŀƎ ŦƻǊ {ƘƻǿŜǊ ƻŦ {ǇŀǊƪǎΦ ϷмΣнлл 

wŜōǳƛƭǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ Lhосл!м!Φ !ōƻǳǘ ол ƘƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ {ǇǊǳŎŜΦ Ϸолл 

9Ƴŀƛƭ !ǳǘƻǘŜŎƘϪCƭŀǎƘΦƴŜǘ  

  

mailto:rce.elliott@gmail.com
mailto:Autotech@Flash.net


¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ пу  
 

 

  



¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ CƭȅŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мр bǳƳōŜǊ т Wǳƭȅ нлнс 
 

tŀƎŜ μ пф  
 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴ tŜǘŜǊǎƻƴ ŀǘ 

ŀǳǘƻǘŜŎƘϪƅŀǎƘΦƴŜǘ 


